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Veijo Niemi
Ilmari Nurminen, saapui 18:05
Anne Nyman
Ella Näsi
Juho Ojares, saapui 17:21
Riitta Ollila
Tuula Petäkoski-Hult, saapui 20:02
Sirpa Pursiainen-Hautala
Katariina Pylsy
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Julia Sangervo
Ilkka Sasi
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Touko Sikala
Jouni Sirén, saapui 17:51
Anneli Taina
Sari Tanus
Taru Tolvanen, saapui 18:25
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Kauko Turunen
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Sofia Vikman, saapui 17:18
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Lisa Wesin
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Pia Lepistö, Hallintoassistentti, sihteeri
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Teemu-Taavetti Toivonen, Pelastusjohtaja
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Allekirjoitukset

Johanna Loukaskorpi
Puheenjohtaja

Pia Lepistö
Sihteeri

Pöytäkirjan tarkastus
Pöytäkirja on tarkastettu ja hyväksytty

02.05.2025

Leena Mankkinen
pöytäkirjantarkastaja

02.05.2025

Minna Minkkinen
pöytäkirjantarkastaja

Pöytäkirjan nähtävänäolo
Pirkanmaan hyvinvointialueen verkkosivulla pirha.cloudnc.fi 2.5.2025
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§ 26
Aluevaltuuston kokouksen avaus

Ehdotus

Avataan aluevaltuuston kokous. Suoritetaan nimenhuuto ja todetaan läsnäolijat.

Päätös
Puheenjohtaja avasi kokouksen. Suoritettiin nimenhuuto ja todettiin läsnäolijat. 
Aluevaltuuston vahvuus 76 valtuutettua.
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§ 27
Kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus

Hyvinvointialuelain 108 §:n mukaan aluevaltuusto on päätösvaltainen, kun vähintään 
kaksi kolmasosaa valtuutetuista on läsnä.

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 96 §:n mukaan kokouskutsu on 
lähetettävä vähintään kymmenen (10) päivää ennen aluevaltuuston kokousta kullekin 
valtuutetulle sekä niille, joilla on kokouksessa läsnäolo-oikeus tai -velvollisuus. 

Kokouskutsu on toimitettu aluevaltuutetuille sähköpostitse 17.4.2025. Kokouksesta on 
tiedotettu yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla 17.4.2025. 
Esityslista liitteineen on tallennettu 17.4.2025 sähköiseen kokoustyötilaan (Pirre). 
Esityslista on julkaistu yleisessä tietoverkossa hyvinvointialueen verkkosivustolla 
17.4.2025. 

Ehdotus

Todetaan kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Kokouskäsittely
Valtuutettu Sofia Vikman saapui kokoukseen asian käsittelyn aikana. Valtuuston 
vahvuus 77 valtuutettua. 

Päätös
Todettiin kokouksen laillisuus ja päätösvaltaisuus.

Myönnettiin läsnäolo- ja puheoikeus asiakaskokemuspäällikkö Janne Leinoselle, 
tietohallintojohtaja Pasi Lehmukselle ja toimialuejohtaja Mari Ollinpojalle. 
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§ 28
Pöytäkirjan tarkastajat

Hyvinvointialueesta annetun lain 95 §:n mukaan pöytäkirjan tarkastamisesta annetaan 
tarpeelliset määräykset hallintosäännössä.

Hallintosäännön 114 §:n mukaan aluevaltuuston pöytäkirjaan sovelletaan, mitä 
pöytäkirjan laatimisesta määrätään hyvinvointialuelain 112 §:ssä. Pöytäkirja voidaan 
tarkastaa sähköisesti. Aluevaltuuston pöytäkirjan tarkastaa kaksi jokaisessa 
kokouksessa tähän tehtävään valittua valtuutettua, jollei aluevaltuusto jonkin asian 
kohdalla päätä toisin.

Aluevaltuusto on kokouksessaan 8.3.2022 § 18 päättänyt, että aluevaltuuston 
pöytäkirjat pidetään tarkastamisen jälkeen nähtävänä yleisessä tietoverkossa 
hyvinvointialueen verkkosivuilla kolmantena (3) päivänä kokouksesta, jollei 
salassapitoa koskevista säännöksistä muuta johdu.

Ehdotus

Valitaan kaksi pöytäkirjan tarkastajaa tarkastamaan tästä kokouksesta laadittu 
pöytäkirja. Pöytäkirjan tarkastusvuorossa ovat Leena Mankkinen ja Minna Minkkinen. 
Varalla ovat Jaakko Mustakallio ja Klaus Myllymäki.

Kokouskäsittely
Valtuutettu Juho Ojares saapui kokoukseen asian käsittelyn aikana. Valtuuston 
vahvuus 78 valtuutettua. 

Päätös
Pöytäkirjantarkastajiksi valittiin Leena Mankkinen ja Minna Minkkinen. Varalle valittiin 
Jaakko Mustakallio ja Klaus Myllymäki.  
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§ 29
Varavaltuutettujen määrääminen

Liitteet
1 Varavaltuutettujen määrääminen_Aluevaaliltk 12.3.2025 Pöytäkirjanotteet.pdf

Aluevaalilautakunta 13.2.2025 §:t 6-9

Aluevaltuusto totesi kokouksessaan 17.12.2024 § 138

valtuutettu Iiris Suomelan luottamustoimen päättyneeksi. Aluevaltuuston 
puheenjohtaja kutsui aluevaltuuston varajäsenen Ella Näsin aluevaltuuston 
varsinaiseksi jäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi.

Aluevaltuusto totesi kokouksessaan 21.1.2025 §:t 11-13

valtuutettu Veikko Vallinin luottamustoimen päättyneeksi. Aluevaltuuston 
puheenjohtaja kutsui aluevaltuuston varajäsenen Lisa Wesinin aluevaltuuston 
varsinaiseksi jäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi
valtuutettu Karoliina Paavolan luottamustoimen päättyneeksi. Aluevaltuuston 
puheenjohtaja kutsui aluevaltuuston 2. varajäsenen Jessika Villgrenin 
aluevaltuuston varsinaiseksi jäseneksi jäljellä olevaksi toimikaudeksi.
varavaltuutettu Eveliina Kujanpään luottamustoimet päättyneeksi. Liike Nyt:in 
varavaltuutettujen määrä on siten jäänyt vajaaksi. 

Vaalilain 143 m §:n mukaan jos valtuuston toimikauden aikana varavaltuutettujen 
määrä jää vajaaksi, aluevaalilautakunnan on valtuuston puheenjohtajan pyynnöstä 
määrättävä uusia varavaltuutettuja hyvinvointialueesta annetun lain 25 §:n mukaisesti.

Aluevaltuuston puheenjohtaja on  pyytänyt aluevaalilautakuntaa vaalilain 143 m §:n 
mukaisesti määräämään valtuustoryhmille uusia varavaltuutettuja. 

Aluevaalilautakunta on kokouksessaan 13.2.2025 määrännyt varavaltuutettuja 
seuraavasti: 

Brigita Krasniqin Vihreä liiton 8. varavaltuutetuksi
Tuomas Jukkolan Perussuomalaisten 9. varavaltuutetuksi
Aleksi Ala-Salomäen Liike Nyt:in 1. varavaltuutetuksi
Samuli Korhosen Liike Nyt:in 2. varavaltuutetuksi

Edellä mainitut varajäsenten määräykset ovat tulleet voimaan heti.

_______________________

Asian esittelyteksti on aluevaalilautakunnan käsittelyssä 13.2.2025 §:t 6-9.

Aluevaalilautakunnan pöytäkirjanotteet 13.2.2025 ovat liitteenä

 

Ehdotus

Aluevaalilautakunta päätti saattaa varavaltuutettujen nimeämiset aluevaltuustolle 
tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluehallitus, § 90,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 30, 29.04.2025

§ 30
Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman raportti 2024

6376/2025

Aluehallitus, 31.03.2025, § 90

Valmistelijat / lisätiedot:
Janne Leinonen, ASIAKASKOKEMUSPÄÄLLIKKÖ, janne.leinonen@pirha.fi

Hyvinvointialueen asukkailla ja palvelujen käyttäjillä on oikeus osallistua ja vaikuttaa 
hyvinvointialueen toimintaan. Aluevaltuuston on pidettävä huolta monipuolisista ja 
vaikuttavista osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja menetelmistä ( 
hyvinvointialuelaki 29 ja 34 §). Pirkanmaan hyvinvointialueen strategia tukee vahvasti 
asiakaskokemuksen kehittämistä ja osallistumista.

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma kuvaa asiakaskokemuksen johtamisen 
ja asukasosallistumisen toteuttamista Pirkanmaan hyvinvointialueella 
strategiakaudella 2023–2025. Aluehallitus hyväksyi ohjelman 12.6.2023. Ohjelman 
tavoitteena on rakentaa yksittäisten asiakaskokemuksen ja osallistumisen 
toimenpiteistä kokonaisuutta, joiden osat tukevat toisiaan ja vahvistavat 
toimenpiteiden vaikuttavuutta. Ohjelma luo osaltaan systemaattisuutta ja 
yhdenmukaisuutta strategisen teeman ”Tärkeintä ihminen” toimeenpanoon.

Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman tavoitteina on, että 
asiakaskokemuksen mittaaminen sekä hyödyntäminen on yhtenäistä ja tavoitteellista 
koko hyvinvointialueella (strategian toimeenpano-ohjelman alatavoite 1.2). Lisäksi 
tavoitteena on, että osallistuminen palveluiden kehittämiseen on helppoa ja osa 
henkilöstön ja asukkaiden arkea (strategian toimeenpano-ohjelman alatavoite 1.3).

Asiakkaiden suositteluhalukkuus (Net Promoter Score, NPS) Pirkanmaan 
hyvinvointialueen mitatuissa palveluissa on 75,8 (arvot välillä -100–100, vuonna 2023 
NPS 78), joka on erinomainen. Suositteluhalukkuus laski hieman edelliseen vuoteen 
nähden, mutta mitattavia kohteita oli vuonna 2024 aiempaa enemmän, joten luvut 
eivät ole suoraan verrannollisia keskenään.

Suositteluhalukkuuden tekstiviestikysely laajennettiin suun terveydenhuollon ja 
digiklinikan asiakkaille. Sosiaalipalveluiden asiakastietojärjestelmä Sagan käyttöönotto 
hyvinvointialueella on siirtynyt, joten tekstiviestikeruuta ei voitu laajentaa 
alkuperäisen suunnitelman mukaisesti. NPS mittaus tulee laajenemaan edelleen 
vuoden 2025 aikana.

NPS-mittauksen laajenemisen lisäksi vuoden 2024 aikana haettiin ratkaisuja 
monikanavaisen asiakaspalautteen keruuseen, jotta palautteen antaminen olisi 
mielekästä ja helppoa kaikille asiakasryhmille. Tuloksena saatiin selkokielisiä kyselyitä, 
liikkuvia keruutapoja ja ymmärrystä aiheen näkymisen vaikutuksesta palautteen 
määrään. 
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1.  

2.  
3.  

4.  

1.  

2.  

Koko henkilöstölle tarkoitettu asiakaslähtöisyyden koulutus julkaistiin Moodle-
alustalla. Asiakaslähtöisyyttä edistävän verkoston toiminta käynnistettiin. 
Asiakaskokemustiedon hyödyntämistä edistämään luotiin malli, joka tukee 
henkilöstöä osallistumisen suunnittelussa, tulosten raportoinnissa, palvelujen 
kehittämisessä ja osallistumisen vaikuttavuuden esittämisessä.

Osallistumisen menetelmiä kuvattiin vuoden 2024 aikana lisää ja edistettiin 
osallistumisen mahdollisuuksia monikanavaisesti viestinnän keinoin. Osallistumisen 
menetelmien saavutettavuutta edistettiin yhdessä alueen asukkaiden, järjestöjen ja 
vaikuttamistoimielinten jäsenten kanssa. Asukaspooliin saatiin uusia asukkaita, 
jäseniä on nyt yli tuhat.

Viestintä asukkaille asiakaskokemuksen ja osallistumisen teemasta on tärkeää. 
Osallistu ja vaikuta -sivusto kokoaa osallistumisen keinot yhteen. Sivustoa päivitettiin 
uusien menetelmien osalta ja selkeytettiin käyttäjälähtöisemmäksi. Asukkaiden 
kokemuksista, liittyen osallistumiseen hyvinvointialueen toimintaan, kehitettiin ja 
pilotoitiin seurantamittari. Osallistumisen menetelmiä koetaan olevan hyvin tarjolla ja 
ne koetaan tarpeellisiksi, mutta osallistumisen vaikuttavuudessa on parantamisen 
varaa. Osallistumisen vaikuttavuuden seurantaan tehtiin ohjeistus.

Aluehallitukselle toimeenpanon toteutumisesta raportoitavat mittarit ovat:

Asiakaskokemuksen NPS-mittaus on käytössä 55 %:ssa palveluista. Mittari 
toteutuu, mittaus on käytössä 58 %:ssa palveluista.
Mitatuissa palveluissa NPS on vähintään 55. Mittari toteutuu, NPS on 75,8.
Asukaspoolissa on jäseniä 1000. Mittari toteutuu, jäseniä 1100 vuoden 2024 
lopussa.
Kehitetään ja otetaan käyttöön osallistumismittari vuonna 2024. Mittari toteutuu.

Vuodelle 2024 asetetut toimeenpanon tavoitteet toteutuivat kaikilla mittareilla.

Hallintosäännön mukaan osallistumisen edistämiseksi palveluiden järjestäjälle 
asetetaan tavoitteet, joiden toteutumisesta raportoidaan vuosittain aluevaltuustolle 
(11 luku). 

Asiaa on käsitelty asiakkuus- ja laatujaostossa 17.3.2025 § 24.

Liitteinä Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman raportti 2024, esittelydiat ja 
Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi Asiakaskokemus ja osallistuminen -ohjelman raportin 2024 sekä
 
esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee liitteenä olevan raportin tiedoksi. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 30

Liitteet
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1 Asiakaskokemuksen ja osallistumisen- ohjelman raportti 2024
2 Diaesitys - AO-ohjelman raportti 2024
3 Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma

 Asian esittelyteskti on aluehallituksen käsittelyssä 31.3.2025 § 90.

Liitteinä Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelman raportti 2024, esittelydiat ja 
Asiakaskokemuksen ja osallistumisen ohjelma.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee liitteenä olevan raportin 
tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluehallitus, § 89,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 31, 29.04.2025

§ 31
Tietohallinnon muutosohjelma 2.0

2853/2025

Aluehallitus, 31.03.2025, § 89

Valmistelijat / lisätiedot:
Pasi Lehmus, TIETOHALLINTOJOHTAJA, pasi.lehmus@pirha.fi

Tausta

Tietohallinnon muutosohjelma käynnistettiin maaliskuussa 2023. Sen tavoitteena oli 
tukea keskeisellä tavalla Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian toimeenpano-
ohjelmaa.

Muutosohjelma oli ajoitettu vuosille 2023-2025. Ohjelma sisälsi kolme konkreettista 
osatavoitetta:

digiklinikan käynnistäminen
yhtenäisen sosiaalihuollon asiakastietojärjestelmän käyttöönotto
yhtenäisen potilastietojärjestelmän käyttöönotto

Digiklinikka käynnistyi tavoiteaikataulun mukaisesti 2.5.2024, ja sen asiakasmäärä ja 
asiakastyytyväisyys ovat ylittäneet odotukset. Sosiaalihuollon uusi 
asiakastietojärjestelmä käyttöönotetaan vuoden 2025 aikana ja yhtenäinen 
potilastietojärjestelmä on tarkoitus ottaa käyttöön 31.8.2026 mennessä.

Muutosohjelman painopisteet

Muutosohjelman jatkoa on valmisteltu yhteistyössä eri tehtäväalueiden edustajien 
kanssa. Valmisteluun ovat osallistuneet tietohallinnon lisäksi muun muassa Sote-
palveluiden palvelulinjajohtajat sekä tietojohtaja. Ohjelmaa ehdotetaan jatkettavaksi 
vuosina 2025-2027. Uuden muutosohjelman painopisteet ovat

asukkaiden palveluiden uudistaminen digitalisaation tukemana
henkilöstön työskentelyedellytysten parantaminen ja sisäisten toimintatapojen 
uudistaminen
data-analytiikka, tietojohtaminen ja vaikuttavuus
automaation ja tekoälyn hyödyntäminen
järjestelmäkentän uudistaminen ja konsolidointi
turvallisuus ja varautuminen
ICT-infra ja älyteknologia toimitiloissa
toimeenpanokyvyn varmistaminen resurssit ja muut reunaehdot huomioiden

Alkuperäisessä muutosohjelmassa pääpaino on ollut erityisesti välttämättömien 
toimien toteuttamisessa hyvinvointialueelle siirryttäessä. Uuden ohjelman myötä 
painopiste siirtyy hyötyjen ulosmittaamiseen hyvinvointialueella.

Muutosohjelman rahoitus
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Muutosohjelman rahoitus perustuu hyväksyttyyn investointisuunnitelmaan 
(aluehallitus 29.4.2024 ja 11.11.2024, aluevaltuusto 13.5.2024 ja 25.11.2024). 
Investointisuunnitelmassa todetaan: ”Tietohallintoon tehtävät hankinnat toteutetaan 
pääsääntöisesti siten, että Istekki toimii hankintayksikkönä ja veloittaa kertaluonteiset 
kustannukset palvelumaksuina jaksotettuina enintään 60 kuukauden ajalle. Koska ICT-
hankintojen kokonaisarvo on korkea, niin käyttömenobudjetoinnissa on varauduttava 
jaksotettavien kustannusten aiheuttamaan kulunousuun seuraavina vuosina”.

Investointiohjelman rahoitustarve on investointiohjelman mukaisesti vuosina 2025-
2027 yhteensä 66,1 miljoonaa euroa.

Kustannuskasvua pyritään hillitsemään sekä tietohallinnon että palvelutoiminnan 
toimenpiteillä. Tietohallinnon keinoja ovat hyvin valmistellut kilpailutukset, yhtenäisen 
järjestelmän hallinnan keveys, vanhojen järjestelmien alasajot ja lisenssien optimointi. 
Palvelutoimintaa pyritään puolestaan tehostamaan muun muassa digipalveluilla, 
puheentunnistuksella, tekoälyllä ja automaatiolla sekä mahdollistamalla kotona 
asuminen teknologian tukemana (lykätään siirtymää raskaampien palveluiden piiriin 
ja hillitään kasvavaa kotihoidon henkilöstötarvetta).

Hallintosäännön mukaan aluevaltuusto päättää hyvinvointialuestrategiaan 
perustuvista strategisista ohjelmista,  joita ovat esimerkiksi, toimitilaohjelma ja 
asiakaskokemuksen ja osallistumisen -ohjelma(5 §). Tietohallinnon muutosohjelma on 
luonteeltaan strategiaan perustuva merkittävä asiakirja, joka rinnastuu 5 §:ssä 
mainittuihin ohjelmiin. 

Liitteenä tietohallinnon muutosohjelma. Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto 
hyväksyy tietohallinnon muutosohjelman jatkokauden vuosille 2025-2027 esityksen 
mukaisesti.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 31

Liitteet
1 Tietohallinnon muutosohjelma 2.0

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 31.3.2025 § 89.

Liitteenä tietohallinnon muutosohjelma. Oheismateriaalina diaesitys.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että aluevaltuusto hyväksyy tietohallinnon 
muutosohjelman jatkokauden vuosille 2025-2027 esityksen mukaisesti.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluehallitus, § 29,27.01.2025
Aluevaltuusto, § 21,10.02.2025
Aluehallitus, § 113,14.04.2025
Aluevaltuusto, § 32, 29.04.2025

§ 32
Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelma 2025-2029

30365/2024

Aluehallitus, 27.01.2025, § 29

Valmistelijat / lisätiedot:
Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Jari Mäkäläinen, PROJEKTISUUNNITTELIJA, jari.makalainen@pirha.fi
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Aluevaltuusto hyväksyi 28.10.2024 Demokratiarakenteen kehittämisprojektin 
tuloksena aluevaltuuston päätösvaltaa ja valiokuntarakennetta koskevat 
hallintosääntömuutokset. 31.5.2025 voimaan tulevien hallintosääntökirjausten 
mukaan Pirkanmaan hyvinvointialueella aluevaltuuston alaisuudessa toimii jatkossa 
kolme valiokuntaa. Niiden tehtävänä on osallistua aluevaltuuston strategisten 
päätösasioiden valmisteluun.

Valiokuntaohjelma on uusi aluevaltuuston päätösvaltaan kuuluva asiakirja, joka 
sisältää kuvaukset Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntamallista sekä valiokuntien 
tehtäväalueista, jäsenistöstä, toiminnan periaatteista, valiokuntatyön tuesta ja 
valiokuntien toiminnan arvioinnista. Liitteenä olevan valiokuntaohjelman mukaan 
valtuustokaudella 2025–2029 valiokuntarakenteen muodostavat kolme valiokuntaa, 
jotka ovat:

lasten, nuorten, perheiden ja työikäisten valiokunta
ikääntyneiden ja vammaisten henkilöiden valiokunta
tulevaisuus- ja turvallisuusvaliokunta.

Jokaiselle valiokunnalle on valiokuntaohjelmassa määritelty omat tehtäväalueensa. 
Osa aluevaltuuston päätösvaltaan kuuluvista strategisista päätösasioista voidaan 
käsitellä kaikissa valiokunnissa. Valiokunnat voivat määräenemmistön päätöksellä 
käsitellä ennakollisesti myös muita ajankohtaisia ja tärkeitä asioita. Ne tuottavat 
käsittelemistään asioista kannanoton, joka liitetään päätöksentekoon menevän asian 
valmisteluaineistoon. Aluehallituksen esittelijä tekee asiassa päätösehdotuksen 
aluehallitukselle. Valiokunnan kannanotto ei juridisesti sido virkavalmistelua, 
esittelijöitä tai aluehallitusta. Päätösasioiden esittelyteksteissä tulee  tuoda ilmi 
valiokunnan kanta asiaan. Aluehallitus tekee asiassa päätösehdotuksen 
aluevaltuustolle.  

Puheenjohtajista koostuva kollegio ohjaa valiokuntien työskentelyä kokonaisuutena. 
Toimintakäytännöt kuten asioiden käsittelyprosessit sekä kokous- ja työskentelytavat, 
kuvataan tarkemmin valiokuntien käsikirjassa, jonka kollegio käsittelee ja hyväksyy. 

Liitteenä valiokuntaohjelma asiakirja.
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Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle

että aluevaltuusto hyväksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelman 
vuosille 2025–2029,
  
että valiokuntaohjelma tulee voimaan 31.5.2025,
 
kumota voimassa olevan valiokuntien työjärjestyksen 31.5.2025 lukien. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin

Aluevaltuusto, 10.02.2025, § 21

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 27.1.2025 § 29. Liitteenä 
valiokuntaohjelma asiakirja.

 

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle

että aluevaltuusto hyväksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelman 
vuosille 2025–2029,
  
että valiokuntaohjelma tulee voimaan 31.5.2025,
 
kumota voimassa olevan valiokuntien työjärjestyksen 31.5.2025 lukien. 

Kokouskäsittely
Markku Virkamäen muutosehdotus: 
Ensimmäisen sivun, ensimmäisen kappaleen loppuun toiseksi viimeiseksi 

 Hyvinvointialuelain 29 §: mukaan hyvinvointialueen lauseeksi lisätään virkkeet:
asukkailla ja palvelujen käyttäjillä on oikeus osallistua ja vaikuttaa hyvinvointialueen 
toimintaan. Aluevaltuuston on pidettävä huolta monipuolisista ja vaikuttavista 
osallistumisen ja vaikuttamisen mahdollisuuksista ja menetelmistä. Valiokuntien tulee 
ottaa oman tehtäväalueensa mukaisesti huomioon tämän lainkohdan soveltaminen 
sille kuuluvia asioita käsiteltäessä.

Sivu 6, toinen kappale, toinen virke, lisäysehdotus: Valiokuntien on huolehdittava 
yhteen sovitettuja palveluja laaja-alaisesti tarvitsevien asiakasryhmien ja asiakkaiden 
tunnistamisesta, sosiaali- ja terveydenhuollon yhteensovittamisesta ja palveluketjujen 
ja palvelukokonaisuuksien määrittelemisestä, sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen 
yhteensovittamisesta hyvinvointialueen muiden palvelujen kanssa sekä asiakasta 
koskevan tiedon hyödyntämisestä eri tuottajien välillä (Sotejärjestämislaki 10§) omia 
tehtäväalueen asioita käsitellessään. Samalla sivulla puhutaan perustasosta ja 
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erityistasosta. Ehdotus:, Tähän kohtaan kirjataan erikseen Sosiaalityö ja sen merkitys 
valiokuntien käsitellessä tehtäväalueensa mukaisia asioita.

Sivu 7: Asiat tulevat käsittelyyn pääsääntöisesti virkavalmistelun kautta. 
 …tai puheenjohtajiston myötävaikutuksella.Lisäysehdotus:

Strategisen ohjauksen järjestäminen Sivu 11: Viimeinen kappale, ehdotus: 
Valiokunnat arvioivat ja valmistelevat aluevaltuustolle oman tehtäväalueensa osalta 
hyvinvointialueen järjestämisvastuun toteutumista. Viimeinen kappale ja sen virke, 
ehdotus ”tai esimerkiksi valiokunnan valmistelemaa mietintöä” otetaan pois. 
Mietintöhän tulee aina esiteltäväksi aluevaltuustolle.

Kannatus: Roope Lehto ja Lauri Lyly.

Hanna Holman muutosehdotus: 
 3.2 Valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten yhteistyö Korjattu teksti:

Valiokunnissa nuorisovaltuustolla on edustaja puhe- ja läsnäolo-oikeudella, jonka 
lisäksi valiokunnat voivat halutessaan pyytää muiden vaikuttamistoimielinten, kuten 
vanhus- ja vammaisneuvoston jäseniä kokouksiinsa asioissa, jotka koskettavat yhtä tai 
useampaa vaikuttamistoimielintä. Päätöksen muiden vaikuttamistoimielinten 
edustajien kutsumisesta kokoukseen tekee valiokunnan puheenjohtajisto.

Korvattava teksti: Valiokunnat voivat myös pyytää vaikuttamistoimielinten jäseniä 
kokouksiinsa asioissa, jotka koskettavat yhtä tai useampaa vaikuttamistoimielintä. 
Päätöksen vaikuttamistoimielinten edustajien kutsumisesta kokoukseen tekee 
valiokunnan puheenjohtajisto.

Kannatus: Klaus Myllymäki ja Olga Haapa-aho

Aluevaltuusto piti neuvottelutauon klo 19.49 - 20.00. 

Leena Kostiainen palautuesitys: asia palautetaan uudelleen valmisteluun.

Kannatus: Lassi Kaleva, Joni Kumlander ja Hanna Holma.

Puheenjohtaja tiedusteli, voidaanko kannatettu esitys asian palauttamisesta 
valmisteluun hyväksyä yksimielisesti. Hyväksyttiin. 

Asian käsittely keskeytettiin. Hanna Holma peruutti muutosehdotuksensa. 

Asian  käsittelyn aikana 1. varapuheenjohtaja Aleksi Jäntti johti puhetta osan aikaa 
neuvottelutaukoon saakka. 

Muutos aluevaltuuston kokoonpanossa asian neuvottelutauon aikana: Jessika Villgren 
poistui kokouksesta. Valtuuston vahvuus 78 valtuutettua.

 

Päätös
Aluevaltuusto päätti palauttaa asian valmisteluun. 

Aluehallitus, 14.04.2025, § 113

Valmistelijat / lisätiedot:
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Vuokko Ylinen, HALLINTOJOHTAJA, vuokko.ylinen@pirha.fi
Jari Mäkäläinen, PROJEKTISUUNNITTELIJA, jari.makalainen@pirha.fi
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Hallintosäännön mukaisesti aluevaltuusto hyväksyy valiokuntaohjelman 
(aluevaltuusto 28.10.2024 § 104). Ohjelmassa määritellään valiokuntien yhteiset ja 
valiokunta -kohtaiset tehtävät sekä toimintaa ja työskentelyä 
ja vaikuttamistoimielinten kanssa tehtävää yhteistyötä koskevat periaatteet, 
valiokuntatyöskentelyn tuen muodot sekä periaatteet valiokuntatyön 
arvioinnille. Aluevaltuusto käsitteli 10.2.2025 valiokuntaohjelman ja palautti sen 
uudelleen valmisteluun. 

Valiokuntaohjelma on valmisteltu osana demokratiarakenteen kehittämisprojektia ja 
valiokuntarakenteen uudistamista. Nykyinen valiokuntien puheenjohtajakollegio 
käsitteli valiokuntaohjelman luonnosta työpajassa 20.11.2024. Kollegio piti tärkeänä 
valiokuntatyöskentelyn aikaisempaa tiiviimpää yhteyttä viranhaltijavalmisteluun ja 
ajankohtaisiin asioihin. Lisäksi tärkeänä pidettiin sidosryhmäyhteistyön, asukkaiden 
osallistumisen ja palvelujen integraation huomioimista valiokuntatyössä.  

Demokratiarakenteen ohjausryhmä käsitteli valiokuntaohjelman luonnoksen 
13.12.2024. Ohjausryhmä piti sen sisältöä onnistuneena ja totesi, että valiokuntien 
työn tulee kytkeytyä sopivalla tavalla viranhaltijajohtoiseen päätösvalmisteluun. 
Lisäksi ohjausryhmä piti tärkeänä, että aluevaltuuston kokouksessa 28.10.2024 
hyväksytty ponsi valiokuntien mahdollisuudesta käsitellä tärkeinä pitämiään aiheita 
sisältyy ohjelmaan. Ohjausryhmä totesi valiokuntien vaikuttavuuden syntyvän 
toimivan ja avoimen vuorovaikutuksen ja suunnitelmallisen työskentelyn tuloksena. 
Kollegion ja ohjausryhmän esillenostamat asiat on sisällytetty valiokuntaohjelmaan. 

Demokratiarakennetyön edetessä on noussut tarve kehittää myös 
vaikuttamistoimielinten työskentelyä sekä niiden ja valiokuntien yhteistyötä. 
Demokratiarakenteen ohjausryhmä linjasi toukokuussa 2024, 
että vaikuttamistoimielinten toimintaa ja kytkeytymistä esimerkiksi valiokuntien 
työhön kehitetään osana yleistä päätösvalmistelun ja päätöksenteon kehittämistä. 

Vaikuttamistoimielinten kehittäminen käynnistyi maaliskuussa 2025 pidetyllä 
työpajalla vaikuttamistoimielinten roolista ja tehtävistä Pirkanmaan 
hyvinvointialueella. Tilaisuuteen oli kutsuttu edustajat vaikuttamistoimielimistä, 
aluevaltuuston, aluehallituksen ja valiokuntien puheenjohtajistoista sekä 
viranhaltijoita. Työpajan keskusteluista kootaan yhteenveto, jonka pohjalta linjataan 
kehittämisen jatkoa uudelle valtuustokaudelle yhteistyössä vaikuttamistoimielinten ja 
valiokuntien kanssa. 

Demokratiarakenteen ohjausryhmä käsitteli vielä 19.3.2025 valiokuntaohjelman 
luonnosta valiokuntien ja vaikuttamistoimielinten yhteistyön 
näkökulmasta. Ohjausryhmän kantana oli se, että vaikutamistoimielinten ja 
valiokuntien yhteistyötä koskevat kirjaukset valiokuntaohjelmassa pidetään ennallaan. 
Ohjausryhmä ei kannattanut tässä vaiheessa vaikuttamistoimielinten pysyvää 
edustusta valiokunnissa. Kirjaukset mahdollistavat vaikuttamistoimielinten edustajien 
kutsumisen valiokuntien kokouksiin asiakohtaisesti sekä muun valiokuntien ja 
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vaikuttamistoimielinten yhteistyön. Ohjausryhmän keskustelussa pidettiin tärkeänä, 
että valiokuntien uudistettu rakenne ja toimintavat saadaan ensin toimimaan ja 
toiminta kiinnitettyä entistä paremmin aluevaltuuston päätöksentekoon. 

Liitteenä päivitetty valiokuntaohjelma asiakirja.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle

että aluevaltuusto hyväksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelman 
vuosille 2025-2029,
 
että valiokuntaohjelma tulee voimaan 31.5.2025,
 
kumota voimassa olevan valiokuntien työjärjestyksen 31.5.2025 lukien.

Kokouskäsittely
Yliopiston edustaja Tapio Visakorpi poistui kokouksesta ennen päätöksentekoa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 32

Liitteet
1 Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelma 2025–2029 hyväksytty AV 
29.4.2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 14.4.2025 § 113.

Liitteenä päivitetty valiokuntaohjelma asiakirja.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle

että aluevaltuusto hyväksyy Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelman 
vuosille 2025-2029,
 
että valiokuntaohjelma tulee voimaan 31.5.2025,
 
kumota voimassa olevan valiokuntien työjärjestyksen 31.5.2025 lukien.

Kokouskäsittely
Puheenjohtajan muutosehdotus: s. 3 kappale 1.2. "Valiokuntien jäseniksi voidaan  
nimetä aluevaltuutettuja ja varavaltuutettuja."
Kannatus: Kari-Matti Hiltunen, Sari Tanus ja Lauri Lyly. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Muutokset aluevaltuuston kokoonopanossa asian käsittelyn aikana:

valtuutettu Arja Laitinen saapui, varavaltuutettu Lotta Hamari poistui.
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valtuutettu Jouni Sirén saapui, varavaltuutettu Sinikka Torkkola poistui. 
Valtuuston vahvuus 78 valtuutettua.  

Päätös
Aluevaltuusto päätti

hyväksyä Pirkanmaan hyvinvointialueen valiokuntaohjelman vuosille 2025-2029 
kokouksessa tehdyin muutoksin,
 
että valiokuntaohjelma tulee voimaan 31.5.2025,
 
kumota voimassa olevan valiokuntien työjärjestyksen 31.5.2025 lukien.
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Aluehallitus, § 43,10.02.2025
Aluevaltuusto, § 33, 29.04.2025

§ 33
Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan mietintö tekoälypolitiikasta

6461/2024

Aluehallitus, 10.02.2025, § 43

Valmistelijat / lisätiedot:
Emil Ackerman, TIETOJOHTAJA, emil.ackerman@pirha.fi
Paula Eeva, TIETOSUOJA-ASIANTUNTIJA, paula.eeva@pirha.fi
Aki Lehto, ICT-ARKKITEHTI, aki.lehto@pirha.fi

Tekoälypolitiikassa otetaan kantaa tekoälyn hyödyntämiseen Pirkanmaan 
hyvinvointialueen palvelujen tuottamisessa. Tekoälypolitiikka määrittelee ne 
periaatteet, tavoitteet, vastuut sekä seurannan ja valvonnan, joita hyvinvointialueella 
noudatetaan asiakkaidemme, henkilöstömme ja yhteistyökumppaneidemme 
oikeuksien ja luottamuksen varmistamiseksi. Tekoälypolitiikkaa täydentävät 
yksityiskohtaisemmat tekoälyn hyödyntämistä koskevat periaatteet, ohjeet ja 
päätökset.

Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta on valmistellut tekoälyä koskevan 
mietinnön. Mietintö sivuaa tekoälypolitiikassa käsiteltyjä teemoja ja se viedään 
aluevaltuustolle tiedoksi. 

Tekoälypolitiikkaa on esitelty aluehallituksen aamukoulussa 27.1.2025. 

Liitteenä on Pirkanmaan hyvinvointialueen tekoälypolitiikka -materiaali liitteineen ja 
tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan tekoälymietintö sekä pöytäkirjanote. 
Oheismateriaalina esitysmateriaali.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä liitteenä olevan tekoälypolitiikan Pirkanmaan hyvinvointialueella,
 
merkitä tiedoksi liitteenä olevan tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan 
mietinnön ja saattaa mietinnön edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 33

Liitteet
1 Pöytäkirjan ote-Tulevaisuus- ja strategiavaliokunta - 13.11.2024
2 Tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan valiokuntamietintö tekoälystä, 13.11.2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 10.2.2025 § 43.
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Liitteenä tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan mietintö sekä pöytäkirjanote.

 

Ehdotus

Aluehallitus päätti saattaa mietinnön edelleen tiedoksi aluevaltuustolle.

 

Kokouskäsittely
Aluevaltuutettu, tulevaisuus- ja strategiavaliokunnan puheenjohtaja Ida Leino esitteli 
mietinnön keskeisen sisällön. 

Tukipalvelujohtaja Jukka Santala kertoi mietinnön tulosten huomioimisesta 
virkavalmistelussa. 

Valtuutettu Ilmari Nurminen saapui kokoukseen asian käsittelyn aikana. Valtuuston 
vahvuus 79 valtuutettua.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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1.  

2.  

Aluehallitus, § 115,14.04.2025
Aluevaltuusto, § 34, 29.04.2025

§ 34
Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan mietintö Kohti väkivallatonta Pirkanmaata

10526/2024

Aluehallitus, 14.04.2025, § 115

Valmistelijat / lisätiedot:
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Valiokuntien työjärjestyksen mukaan valiokunnat voivat esittää huomioita, 
vaihtoehtoja, tarpeita, epäkohtia tai tavoitteita valiokuntamietinnön muodossa. 
Valiokuntamietintö voi pohjautua useaan valiokunnan kokoukseen ja asiantuntija-
analyyseihin. Valiokuntamietintö on kokousmuistiota laajempi ja syvällisempi analyysi 
aihealueeseen ja sisältää valiokunnan perustellun näkemyksen käsiteltävästä asiasta. 
Lisäksi se voi sisältää toimenpidesuosituksia.  

Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunta on valmistellut mietinnön Kohti 
väkivallatonta Pirkanmaata  ja hyväksynyt sen yksimielisesti 6.2.2025 § 8. Mietintö 
kytketään virkavalmistelussa siihen liittyviin projekti- tai muuhun työhön (Väkivallan 
ehkäisy Pirkanmaalla).

Nuorisovaltuusto on antanut mietinnöstä lausunnon kokouksessaan 13.3.2025 § 43 ja 
toimittanut sen hyvinvointi- ja kokonaisuusturvallisuusvaliokunnalle tiedoksi.

Liitteenä hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan mietintö ja 
nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan 
mietinnöstä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi liitteenä olevan hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan 
mietinnön ja
 
esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee mietinnön tiedoksi. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 34

Liitteet
1 Hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan mietintö, Kohti väkivallatonta 
Pirkanmaata, 6.2.2025
2 Nuorisovaltuuston lausunto hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan 
mietinnöstä
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Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 14.4.2025 § 115.

Liitteenä hyvinvointi- ja kokonaisturvallisuusvaliokunnan mietintö ja sitä koskeva 
nuorisovaltuuston lausunto.

Ehdotus

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee mietinnön tiedoksi.

Kokouskäsittely
Hyvinvointi- ja kokonaisuusturvallisuusvaliokunnan edustajat, varavaltuutettu Satu 
Hintikka, valtuutettu Mikko Aaltonen ja varavaltuutettu Marika Puolimatka esittelivät 
mietinnön keskeisen sisällön.

Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen kertoi mietinnön tulosten 
huomioonottamisesta virkavalmistelussa. 

Valtuutettu Taru Tolvanen saapui, varavaltuutettu Hanna-Maria Grann poistui 
kokouksesta asian käsittelyn aikana. Valtuuston vahvuus 79 valtuutetttua.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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1.  

2.  

Aluehallitus, § 116,14.04.2025
Aluevaltuusto, § 35, 29.04.2025

§ 35
Monipalveluvaliokunnan mietintö pitkäaikaissairaiden palveluiden järjestämisestä

18702/2024

Aluehallitus, 14.04.2025, § 116

Valmistelijat / lisätiedot:
Nella Lehtinen, VALIOKUNTAKOORDINAATTORI, nella.lehtinen@pirha.fi

Valiokuntien työjärjestyksen mukaan valiokunnat voivat esittää huomioita, 
vaihtoehtoja, tarpeita, epäkohtia tai tavoitteita valiokuntamietinnön muodossa. 
Valiokuntamietintö voi pohjautua useaan valiokunnan kokoukseen ja asiantuntija-
analyyseihin. Valiokuntamietintö on kokousmuistiota laajempi ja syvällisempi analyysi 
aihealueeseen ja sisältää valiokunnan perustellun näkemyksen käsiteltävästä asiasta. 
Lisäksi se voi sisältää toimenpidesuosituksia.  

Monipalveluvaliokunta on valmistellut mietinnön pitkäaikaissairaiden palveluiden 
järjestämisestä Pirkanmaan hyvinvointialueella ja hyväksynyt sen yksimielisesti 
5.3.2025 § 8. Mietintö kytketään virkavalmistelussa siihen liittyviin projekti- tai 
muuhun työhön.

Liitteenä monipalveluvaliokunnan mietintö.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi liitteenä olevan monipalveluvaliokunnan mietinnön ja
 
esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee mietinnön tiedoksi. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 35

Liitteet
1 Monipalveluvaliokunnan mietintö pitkäaikaissairaiden palveluiden järjestämisestä

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 14.4.2025 § 116.

Liitteenä monipalveluvaliokunnan mietintö.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee mietinnön tiedoksi.

Kokouskäsittely
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Valtuutettu, monipalveluvaliokunnan puheenjohtaja Markku Virkamäki esitteli 
mietinnön keskeisen sisällön.

Sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmanen kertoi mietinnön tulosten 
huomioonottamisesta virkavalmistelussa. 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluehallitus, § 105,14.04.2025
Aluevaltuusto, § 36, 29.04.2025

§ 36
Ikäihmisten kuntouttavan päivätoiminnan järjestämistapa 1.9.2025 alkaen

9564/2025

Aluehallitus, 14.04.2025, § 105

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tryyki, IKÄIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKÄIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi

Nykytila

Ikäihmisten päivätoimintaa järjestetään sosiaalihuoltolain (1301/2024) 19 §:n 
mukaisena tukipalveluna. Kuntouttavalla päivätoiminnalla tarkoitetaan ammattilaisen 
ohjaamaa kotona asumista tukevaa ja tavoitteellista fyysistä, psyykkistä ja sosiaalista 
kuntoutusta. Laki ei määritä palvelun järjestämisen tapaa.

Palvelun myöntäminen perustuu iäkkään henkilön palvelutarpeen selvittämiseen ja 
toimintakyvyn arviointiin. Palvelun myöntämisestä asiakkaalle tehdään 
viranhaltijapäätös. Ikäihmisten päivätoiminnan asiakkaat ovat pääsääntöisesti 
säännöllisen kotihoidon asiakkaita tai omaishoidettavia.

Tällä hetkellä päivätoimintaa järjestetään 21:ssä oman tuotannon, kahdeksassa 
ostotuotannon ja viidessä kokonaisulkoistusalueen toimipisteessä. Päivätoiminnan 
asiakkaita vuonna 2024 oli yhteensä noin 900. Käyntikertoja yhdellä asiakkaalla oli 
keskimäärin kerran viikossa, pois lukien loma-ajan sulut.

Hyvinvointialueen toimintamenot vuonna 2024 ikäihmisten päivätoiminnasta olivat 
noin 7,7 miljoonaa euroa, ostopalveluiden osuus tästä oli noin 2,36 miljoonaa euroa ja 
kuljetuspalvelujen osuus noin 1,6 miljoonaa euroa. Perhehoidossa toteutuneen 
päivätoiminnan kustannukset vuonna 2024 olivat noin 850 000 euroa. Omassa 
tuotannossa kokonaiskustannus jaettuna asiakasmäärillä ja käynneillä tarkoitti 
keskimäärin 243 euron kustannusta/asiakas/käynti. Ostopalveluiden 
kokonaiskustannus jaettuna asiakasmäärillä ja käynneillä tarkoitti keskimäärin 234 
euron kustannusta/asiakas/käynti. Huomattavaa kuitenkin on, että palvelukuvaukset 
ja palveluiden sisällöt eivät ole vertailukelpoisia, koska ostopalvelusopimukset olivat 
kunnilta periytyneitä ja pääsääntöisesti vanhentuneita. Lisäksi sopimusten 
hinnoittelumekanismit olivat keskenään todella kirjavia, vaihdellen tuntihinnasta koko 
vuoden kokonaishintaan. Ostopalvelusopimukset irtisanottiin vuonna 2024, mm. 
niiden merkittävien päivitystarpeiden takia. Perhehoidossa toteutuneen 
päivätoiminnan kustannus vuonna 2024 oli keskimäärin 130 euroa/asiakas/käynti.

Ikäihmisten päivätoiminnan myöntämisperusteisiin, palveluverkkoon ja budjettiin 
liittyen on tehty seuraavat päätökset:

Aluehallitus 2.12.2024 § 334: Kotona asumisen tukipalveluiden 
myöntämisperusteet
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Aluehallitus 25.3.2024 § 96: Palveluverkkosuunnitelma
Aluehallitus 28.10.2024 § 279: Yhteistoimintaneuvotteluiden tulokset
Aluevaltuusto 17.12.2024 § 135: Vuoden 2025 talousarvio ja taloussuunnitelma 
vuosille 2026–2027
 

Kuntouttavan päivätoiminnan järjestämistä valmisteltiin edellä mainittujen päätösten 
pohjalta. Päätösten perusteella nykymuotoinen ryhmäpäivätoiminta toimipisteessä 
olisi lakannut ja kuntouttava päivätoiminta olisi järjestetty vuorovaikutteisena 
etäpäivätoimintana, jota osana perhehoitoa toteutettava päivätoiminta olisi 
täydentänyt.

Aluevaltuuston seminaarissa 10.3.2025 esiteltiin vaihtoehtoisia toimintamuotoja 
ikäihmisten toimintakyvyn tukemiseen ja yksinäisyyden lievittämiseen. Seminaarissa 
tuli vahvasti esille myös tarve tarkastella kuntouttavan päivätoiminnan 
järjestämistapoja uudelleen. Aluehallitukselle on valmisteltu esitys kuntouttavan 
päivätoiminnan järjestämisvaihtoehdoista 1.9.2025 alkaen.

Vaihtoehtoja kuntouttavan päivätoiminnan järjestämiseksi 1.9.2025 alkaen:

1. Edellä mainittujen päätösten mukainen eteneminen, kuitenkin siten että 
palveluverkkosuunnitelmaa muutettaisiin. Tässä vaihtoehdossa kuntouttava 
päivätoiminta järjestettäisiin vuorovaikutteisena etäpäivätoimintana sekä osana 
perhehoitoa.

2. Kuntouttava päivätoiminta järjestettäisiin monimuotoisesti. Esitys pitää sisällään 
etäpäivätoiminnan, päivätoiminnan osana perhehoitoa sekä kuntouttavaa 
päivätoimintaa toimipisteessä. Kuntouttava päivätoiminta toimipisteessä tarkastelu 
sisältää kolme vaihtoehtoa (2A, 2B ja 2C). Vaihtoehdossa 2C (nykyinen järjestämistapa) 
etäpäivätoimintaa ei pystytä aloittamaan eikä päivätoimintaa osana perhehoitoa 
laajentamaan. Kuntouttava päivätoiminta toimipisteessä edellyttää 
palveluverkkopäätöksen päivittämistä vaihtoehdoissa 2A ja 2B.

Vaihtoehdossa 2A saman päivän aikana toteutettaisiin 1-2 päivätoimintaryhmää
/toimipiste. Palveluverkossa säilyisi 12 toimipistettä. Asiakasmäärä päivässä voisi olla 
enintään 16 asiakasta/toimipiste. Päivätoiminta olisi kestoltaan 3 tuntia, sisältäen 
tavoitteellisen kuntoutuksen, päiväkahvin sekä kuljetuspalvelut. Tavoitteellinen 
kuntoutusjakso olisi lähtökohtaisesti kerrallaan kolmen kuukauden mittainen, jonka 
jälkeen asiakas voitaisiin ohjata vaihtoehtoisiin palveluihin tai etäpäivätoimintaan. 
Palvelutarpeeseensa perustuen asiakas voisi saada myös uuden tavoitteellisen 
kuntoutusjakson. Vaihtoehdossa 2A vuositason kustannus olisi noin 2,5 miljoonaa 
euroa. 

Vaihtoehdossa 2B saman päivän aikana toteutettaisiin yksi päivätoimintaryhmä
/toimipiste. Palveluverkossa säilyisi 12 toimipistettä. Asiakasmäärä päivässä voisi olla 
enintään 16 asiakasta/toimipiste. Päivätoiminta olisi kestoltaan 5 tuntia, sisältäen 
aamukahvin, lounaan, päiväkahvin sekä kuljetuspalvelut. Aterian järjestäminen 
edellyttää elintarvike- ja tartuntatautilainsäädännön mukaisia vaatimuksia 
henkilöstöltä ja tiloilta, keittiötiloja ei voi käyttää muuhun. Tämä lisää merkittävästi 
toiminnalle kustannuksia kokovuotisesti. Tässä vaihtoehdossa aktiiviselle 
kuntouttamiselle jää merkittävästi vähemmän aikaa kuin vaihtoehdossa 2A. 
Vaihtoehdossa 2B vuositason kustannus olisi noin 2,9 miljoonaa euroa.
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Vaihtoehdoissa 2A ja 2B toimitilojen asettamat rajoitteet sekä kuljetusten 
järjestäminen vaikuttavat asiakasmääriin siten, että laskentaperusteena käytetty 16 
asiakasta voi joidenkin toimipisteiden osalta jäädä tosiasiassa merkittävästi 
pienemmäksi. Etäpäivätoimintaa molempien vaihtoehtojen (2A ja 2B) kanssa voitaisiin 
järjestää huomattavasti vähemmän kuin alkuperäisessä suunnitelmassa. Samoin 
päivätoiminnan laajentamista osana perhehoitoa voitasiin tehdä suunniteltua 
vähemmän. 

Vaihtoehto 2C vastaisi nykyistä oman tuotannon palveluverkkoa ja toimintaa. 
Asiakasmäärä vaihtelee merkittävästi toimipisteittäin, ryhmäkokojen ollessa 4–12 
asiakasta. Päivätoiminta olisi kestoltaan 5 tuntia, sisältäen aamukahvin, lounaan, 
päiväkahvin sekä kuljetuspalvelut. Aterian järjestäminen edellyttää elintarvike- ja 
tartuntatautilainsäädännön mukaisia vaatimuksia henkilöstöltä ja tiloilta, keittiötiloja 
ei voi käyttää muuhun. Tämä lisää merkittävästi toiminnalle kustannuksia 
kokovuotisesti. Tässä vaihtoehdossa aktiiviselle kuntouttamiselle jää merkittävästi 
vähemmän aikaa kuin vaihtoehdossa 2A. Palveluverkon laajuudesta johtuen 
kustannukset ovat tässä vaihtoehdossa nykyiset, eli vuoden 2024 toteuman mukaiset 
noin 7,7 miljoonaa euroa. Tässä vaihtoehdossa etäpäivätoiminnan järjestämiseen ei 
olisi resursseja. Myöskään osana perhehoitoa toteutettavaa päivätoimintaa ei 
pystyttäisi laajentamaan.

Päivätoiminnan järjestäminen monimuotoisesti sisältää vaihtoehdon 2A tai 2B sekä 
etäpäivätoiminnan ja päivätoiminnan osana perhehoitoa.

Etäpäivätoiminta toteutetaan vuorovaikutteisesti teknologiaa hyödyntäen 
ammattilaisen ohjaamana. Etäpäivätoiminnan pienryhmässä olisi 6–8 asiakasta 
kerrallaan ja toiminnan sisältö räätälöitäisiin kunkin ryhmän tarpeiden ja toiveiden 
mukaisesti. Päivätoiminnan kesto olisi 1,5–2 tuntia/kerta, ryhmän tarpeiden ja 
toiveiden mukaisesti. Aikaisempaa osaamista teknologian käytöstä ei edellytetä, vaan 
asiakas perehdytetään tarvittavan laitteen käyttöön.

Päivätoiminta osana perhehoitoa soveltuu erityisen hyvin ikäihmiselle, joka joutuu 
olemaan paljon yksin ja kokee turvattomuutta tai jonka elämänlaatu on heikentynyt. 
Perhehoito sopii myös henkilölle, jolla on muistisairaus, mutta joka ei tarvitse 
huolenpitoa ympäri vuorokauden sekä omaishoidettaville. Omaishoitaja voi 
hyödyntää lakisääteisiä omaishoidon tuen vapaitaan osana perhehoitona 
toteutettavaa päivätoimintaa. Ryhmäkoko päivätoiminnassa osana perhehoitoa on 4–
6 asiakasta. Palvelu myönnetään asiakkaalle toistaiseksi voimassa olevana, sisältäen 
kuljetukset ja ateriat. Päivätoimintapäivän kesto on asiakkaan tarpeista riippuen 3–6 
tuntia.

Säännöllisten kotihoidon eri palveluiden lisäksi ikääntyneiden kotona asumista 
tuetaan lisäksi useilla erilaisilla palveluilla:  

Peseytymispalvelu on erillinen tukipalvelu, joka on tarkoitettu henkilöille, jotka eivät 
pysty peseytymään säännöllisesti kotona. Järjestetään kerran viikossa kodin 
ulkopuolella. Tarvittaessa järjestetään edestakainen kuljetus erillistä maksua vastaan.

Liikkumisen tukea voidaan järjestää saattajapalveluna tai henkilö saa julkisen 
joukkoliikenteen sekä palvelu- ja asiointiliikenteen käyttöön ohjausta ja 
mahdollisuuden harjoitella liikennevälineiden käyttämistä palveluavustajan tukemana. 
Palvelua järjestetään koko hyvinvointialueen laajuisesti.
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1.  

2.  

3.  

Lähitoritoimintaa järjestetään jokaisen kunnan alueella Pirkanmaalla. Lähitoreilla 
saa ammatillista neuvontaa ja ohjausta, jonka lisäksi niissä on tarjolla monipuolista 
ryhmätoimintaa ja tapahtumia. Lähitoreilla autetaan myös digitaalisten palveluiden 
käyttämisessä.

Järjestöavustukset esitetään suunnattavaksi sosiaalista toimintaa ja osallisuutta 
tukevaan toimintaan, joka täydentää hyvinvointialueen järjestämiä palveluita. Ne on 
tarkoitettu itsenäisesti omassa kodissa asuvien pirkanmaalaisten ikäihmisten 
toimintakyvyn tukemiseen ja yksinäisyyden lievittämiseen. Tämä asia on 
aluehallituksen esityslistalla erillisenä pykälänä. 

Kuntouttavan päivätoiminnan järjestäminen 1.9.2025 alkaen edellyttää 
uusia päätöksiä koskien talousarviota, palveluverkkosuunnitelmaa sekä 
asiakasmaksuja. Edellä mainitut asiat valmistellaan päätöksentekoon erikseen. 
Vaikutuksia on myös yhteistoimintaneuvottelujen tulosta koskevan päätöksen 
28.10.2024 toimeenpanoon.  

Asian valmistelussa on hyödynnetty vanhusneuvoston lausuntoa ja 
monipalveluvaliokunnan/ monipalveluvaliokunnan edustajien kannanottoa, jotka on 
annettu koskien esitystä vaihtoehtoisista toimintamuodoista ikäihmisten 
toimintakyvyn tukemiseen ja yksinäisyyden lievittämiseen.

Oheismateriaalina esitys ikäihmisten päivätoiminnan järjestämisvaihtoehdoista 
1.9.2025 alkaen.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

hyväksyä, että ikäihmisten kuntouttava päivätoiminta järjestetään 
monimuotoisesti 1.9.2025 lukien ja 
 
hyväksyy toimipisteessä tapahtuvan päivätoiminnan vaihtoehdon 2A 
jatkovalmistelun pohjaksi sekä
 
lähettää palveluverkkosuunnitelman muutostarpeen aluevaltuuston 
lähetekeskusteluun.

 

Kokouskäsittely
Hallintolain 28.1 § 5 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos hän on hallituksen, 
hallintoneuvoston tai niihin rinnastettavan toimielimen jäsenenä sellaisessa 
yhteisössä, joka on asianosainen tai jolle asian ratkaisusta on odotettavissa erityistä 
hyötyä tai vahinkoa. Hallintolain 28.1 § 7 kohdan mukaan henkilö on esteellinen, jos 
luottamus hänen puolueettomuuteensa vaarantuu muusta erityisestä syystä. 
Käsittelyn kohteena olevat suunnitelmat, voidaan katsoa koskevan kuntien erityisiä 
etuja tai haittoja. Asiassa pidetään siten esteellisinä Pirkanmaan kunnan- ja 
kaupunginhallitusten jäseniä ja varajäseniä. Esteellisyyden arvioinnissa ei ole 
merkitystä sillä, onko henkilö ollut päättämässä asiasta toisessa roolissa, vaan 
ratkaisevaa on kaksoisroolin olemassaolo. Esteellisyyden arvioinnissa on hyödynnetty 
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1.  

2.  

3.  

1.  

2.  

Kuntaliiton ohjeistuksia sekä Hyvil Oy:n 19.5.2023 laatimaa (6/2023) lausuntoa. 
Hyvinvointialueella noudatetaan esteellisyysperusteiden arvioinnissa 
varovaisuusperiaatetta.

Aluehallituksen varajäsenet Hanna Holma ja Perttu Jussila saapuivat kokoukseen asian 
käsittelyn ajaksi. 

Aluehallitus totesi jäsen Pekka Järvisen esteelliseksi §:n 105 käsittelyssä edellä 
mainituin perustein. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Aluehallituksen varajäsenet Atanas Aleksovski ja Arto Grönroos saapuivat kokoukseen 
asian käsittelyn ajaksi.

Kuultiin asiantuntijana toimialuejohtaja Mari Ollinpoikaa.

 

Esittelijä muutti päätösehdotuksen kuulumaan seuraavasti:

Aluehallitus päättää

hyväksyä, että ikäihmisten kuntouttava päivätoiminta järjestetään 
monimuotoisesti 1.9.2025 lukien
hyväksyy, että toimipisteessä tapahtuvan päivätoiminnan valmistelua jatketaan 
vaihtoehdon 2A pohjalta
lähettää palveluverkkosuunnitelman muutostarpeen aluevaltuuston 
lähetekeskusteluun, minkä jälkeen aluehallitus päättää kokonaisuudesta

Puheenjohtaja totesi muutetun päätösehdotuksen olevan käsittelyn pohjana.

 

Aluehallituksen 1. varapuheenjohtaja Hanna Laine teki muutosehdotuksen: 
"Päätösponsi 2. poistetaan."

Kannatus: Hanna Holma, Milka Hanhela, Jouni Sirén, Ulla Kampman, Atanas Aleksovski

Hyväksyttiin yksimielisesti.

 

Puheenjohtaja esitti, että aluevaltuuston lähetekeskustelussa tulisi saada selvitys 
suorahankintamahdollisuudesta ja kilpailutuksesta.

Hyväksyttiin yksimielisesti.

 

Aluehallituksen varajäsenet Hanna Holma, Arto Grönroos, Perttu Jussila, Atanas 
Aleksovski ja Jori-Pekka Träskbäck poistuivat kokouksesta päätöksenteon jälkeen.

Päätös
Aluehallitus päätti

hyväksyä, että ikäihmisten kuntouttava päivätoiminta järjestetään 
monimuotoisesti 1.9.2025 lukien,
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2.  

1.  

2.  

lähettää palveluverkkosuunnitelman muutostarpeen aluevaltuuston 
lähetekeskusteluun, minkä jälkeen aluehallitus päättää kokonaisuudesta.

Esteellisyys
Aluehallituksen jäsenet Lassi Kaleva, Olga Haapa-aho ja Katariina Pylsy ilmoittivat 
olevansa esteellisiä asiassa (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 7 kohta, kunnan
/kaupungin hallituksen jäsenyys/varajäsenyys) ja poistuivat kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi. Esteellisyydet todettiin. Aluehallitus totesi jäsen 
Pekka Järvisen esteelliseksi asian käsittelyssä (HL 28 § 1 mom 5 kohta, HL 28 § 1 mom 
7 kohta, kunnan/kaupungin hallituksen jäsenyys) ja Järvinen poistui kokouksesta asian 
käsittelyn ja päätöksenteon ajaksi.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 36

Liitteet
1 Kokoomus ryhmäpuheenvuoro_päivätoiminta
2 Sosialidemokraattien ryhmäpuheenvuoro 29.4.2025 päivätoiminta
3 Vasemmistoliitto ryhmäpuheenvuoro, ikäihmisten kuntouttava päivätoiminta, 
29.4.2025
4 Perussuomalaisten ryhmäpuhe 29.4.2025 päivätoiminta
5 Keskustan ryhmäpuheenvuoro 29.4.2025 ikäihmisten päivätoiminta
6 Vihreät ryhmäpuheenvuoro päivätoiminta
7 Kristillisdemokraattien ryhmäpuheenvuoro päivätoiminnasta
8 Suomen Kataja ryhma#puheenvuoro ika#ihmisten pa#iva#toiminnasta 29.4.2025
9 Vapauden liito_ryhmäpuheevuoro päivätoiminta

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 14.4.2025 § 105.

Oheismateriaalina esitys ikäihmisten päivätoiminnan järjestämisvaihtoehdoista 
1.9.2025 alkaen.

Ehdotus

Aluehallitus päätti 

hyväksyä, että ikäihmisten kuntouttava päivätoiminta järjestetään 
monimuotoisesti 1.9.2025 lukien,
 
lähettää palveluverkkosuunnitelman muutostarpeen aluevaltuuston 
lähetekeskusteluun, minkä jälkeen aluehallitus päättää kokonaisuudesta.

Kokouskäsittely
Puheenjohtaja avasi keskustelun ja totesi, että ensiksi valtuustoryhmien 
puheenjohtajat pitävät ryhmäpuheenvuoronsa suuruusjärjestyksessä. 

Aluevaltuustoryhmien puheenjohtajat pitivät ryhmäpuheenvuorot päivätoiminnan 
järjestämistavoista seuraavasti: Leena Kostiainen (KOK), Joni Kumlander (SDP), Milka 
Hanhela (VAS), Sami Kymäläinen (PS), Perttu Jussila (VIHR), Petra Schulze Steinen 
(KESK), Sirpa Pursiainen-Hautala (KD), Mauri Heiska (Suomen Kataja) ja 
varapuheenjohtaja Maija-Sofia Ulmanen (Vapauden liitto). 
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Ryhmäpuheenvuorot (9 kpl) ovat pykälän liitteenä. Ryhmäpuheenvuorojen lisäksi 
pidettiin 20 muuta puheenvuoroa.

Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja toimialuejohtaja 
Mari Ollinpoikaa sekä vs. hyvinvointialuejohtaja Juhani Sandia.

Muutokset aluevaltuuston kokoonpanossa asian käsitelyn aikana:

valtuutettu Kalervo Kummola saapui, varavaltuutettu Iikka Jäntti poistui
valtuutettu Reeta Ahonen poistui, tilalle varavaltuutettu Iikka Jäntti  
valtuutettu Kimmo Holma poistui, tilalle varavaltuutettu Maija-Sofia Ulmanen
valtuutettu Tuula Petäkoski-Hult saapui, varavaltuutettu Marika Ala-Herttuala 
poistui. Valtuuston vahvuus 79 valtuutettua.

Päätös
Aluevatuusto kävi päivätoiminnan järjestämistapaa koskevan lähetekeskustelun ja 
palautti suunnitelman lähetekeskustelun jälkeen aluehallituksen käsiteltäväksi.

Lähetekeskustelussa käytettiin 9 ryhmäpuheenvuoroa ja 20 muuta puheenvuoroa. 
Ryhmäpuheenvuorot liitetään pöytäkirjaan.
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Aluehallitus, § 319,20.11.2023
Aluehallitus, § 88,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 37, 29.04.2025

§ 37
IKI2035-kehittämisohjelman raportti 7-12/2024

21331/2023

Aluehallitus, 20.11.2023, § 319

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tryyki, IKÄIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi

IKI2035- ohjelman valmistelun tausta ja valtion ohjaus

Aluevaltuuston hyväksymä hyvinvointialuestrategia määrittää pitkän aikavälin 
tavoitteet ja palvelustrategian ylätason linjaukset vuosille 2023–2025. Strategian neljä 
kärkeä ovat tärkeintä ihminen, yhdenvertaiset, ennaltaehkäisevät ja vaikuttavat 
palvelut, hyvinvoivat työntekijät sekä yhdessä yhteentoimiva hyvinvointialue.

Aluehallitus hyväksyi strategian toimeenpano-ohjelman 14.2.2023. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa kokonaisuutena toiminnallisen uudistamisohjelman. Strategian 
toimeenpano-ohjelmaan sisältyy merkittäviä erillisiä kokonaisuuksia, joista päätetään 
hallintosäännön määrittämin päätösvaltuuksin. Näitä kokonaisuuksia ovat strategiset 
ohjelmat ja suunnitelmat, joihin kuuluvat palvelujen verkoston suunnitelmat ja 
palvelulinjakohtaiset toimeenpanosuunnitelmat. Toimeenpano-ohjelma ja siihen 
sisältyvät ohjelmat ja suunnitelmat luovat raamit ja tiekartan Pirkanmaan 
hyvinvointialueen ensimmäisen aluevaltuustokauden toiminnalle. Toimeenpano-
ohjelma muodostaa erittäin merkittävän välineen systemaattisen muutoksen 
mahdollistamiseksi.  Ohjelman tavoitteena on palvelujärjestelmän taloudellinen ja 
toiminnallinen kestävyys ja investointikyky tulevaisuuden kannalta välttämättömiin 
kohteisiin.

Hyvinvointialueella on lakiin perustuva velvollisuus vastata lailla säädettyjen tehtävien 
hoitamisesta, hyvinvointialueen asukkaan laissa säädettyjen oikeuksien 
toteutumisesta ja palvelukokonaisuuksien yhteensovittamisesta sekä järjestettävien 
palvelujen ja muiden toimenpiteiden yhdenvertaisesta saatavuudesta sekä tarpeen, 
määrän ja laadun määrittelemisestä.

Hyvinvointialueille myönnetään valtion rahoitusta hyvinvointialueen asukasmäärän, 
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarvetta kuvaavien tekijöiden, asukastiheyden, 
vieraskielisyyden, kaksikielisyyden, saaristoisuuden, saamenkielisyyden, hyvinvoinnin 
ja terveyden edistämisen toimien ja pelastustoimen riskitekijöiden perusteella 
hyvinvointialueiden rahoituslain mukaisesti. Hyvinvointialue päättää saamansa valtion 
rahoituksen kohdentamisesta tehtäviensä hoitamiseen.

Hyvinvointialueen on suunniteltava ja toteutettava sosiaali- ja terveydenhuolto 
sisällöltään, laajuudeltaan ja laadultaan sellaisena kuin asiakkaiden tarve 
edellyttää.  Palvelut on toteutettava yhdenvertaisesti, yhteen sovitettuina 
palvelukokonaisuuksina sekä hyvinvointialueen väestön tarpeet huomioon ottaen 
lähellä asiakkaita. Palveluja voidaan koota hyvinvointialueen alueella suurempiin 
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kokonaisuuksiin silloin, kun palvelujen saatavuus ja laadun turvaaminen edellyttävät 
erityisosaamista tai kalliita investointeja tai kun palvelujen tarkoituksenmukainen, 
kustannusvaikuttava ja tehokas toteuttaminen edellyttävät sitä.  

Ohjaavat ministeriöt; sosiaali- ja terveysministeriö, valtiovarainministeriö (VM) ja 
Sisäasianministeriö (SM) ovat antaneet hyvinvointialueelle tiukat velvoitteet huolehtia 
talouden tasapainottamisesta.  Pirkanmaan hyvinvointialueen strategian 
toimeenpano-ohjelmalla ja siihen sisältyvillä palvelureformeilla on merkittävä rooli 
ministeriöiden kanssa käytävissä ohjausneuvotteluissa.  Valtiovarainministeriö on 
myös korostanut toimeenpano-ohjelmien tärkeyttä hyvinvointialueiden talouden 
tasapainottamisessa.

Pirkanmaan hyvinvointialueen, STM:n, VM:n ja SM:n ohjausneuvottelussa 27.10.2023 
ministeriöt ovat antaneet ohjeet, joissa edellytetään, että Pirkanmaan hyvinvointialue 
jatkaa määrätietoisesti palvelureformin toimeenpanoa. Lisäksi VM:n 
lisälainavaltuuksia koskevassa hallintopäätöksessä 2.11.2023 investointien 
rahoitukseen tarvittava lisälainan myöntäminen on sidottu siihen, että hyvinvointialue 
päättää talouden tasapainottamisohjelmasta ja käynnistää sen toimeenpanon. 
Päätöksen mukaan ohjelman tulee sisältää vuosittaiset euromääräiset tulosta ja 
lainanhoitokykyä kuvaavat tavoitteet, joiden toteutumista seurataan. 
Tasapainottamistavoitteen tulee olla sellainen, joka varmistaa hyvinvointialueen 
lainanhoitokyvyn ja mahdollisuuden järjestää lakisääteiset palvelut. 
Tasapainottamisohjelma tulee toimittaa valtiovarainministeriölle 29.12.2023 
mennessä. Valtioneuvoston päätös Pirkanmaan hyvinvointialueen vuoden 2024 
lainanottovaltuuden muuttamisesta

Aluehallitus on 11.9.2023 osavuosikatsauksen (1-6) yhteydessä todennut, että 
talouden tilannekuva on huonontunut merkittävästi. Aluehallitus on päättänyt, että 
talouden  tasapainottaminen edellyttää palvelurakennereformin jatkamista. 
Lähtökohtana talouden tarkastelulle on vähintään 2 % vuosittaisten 
tuottavuushyötyjen löytäminen. Aluehallitus on päättänyt 42 miljoonan euron 
säästötavoitteesta vuodesta 2024 alkaen.

Valmisteluprosessi

Palvelujen uudistamisen ja palvelujen verkoston suunnittelun pohjaksi aluevaltuusto 
hyväksyi 14.8.2023 (69 §) palveluverkon kehittämisen periaatteet. Periaatteet 
sisältävät palvelujen verkoston kehittämistä linjaavat yleiset periaatteet sekä 
palvelukohtaiset palvelujen verkoston kehittämisen periaatteet. Palveluverkon 
kehittämisen periaatteet | Pirkanmaan hyvinvointialue (cloudnc.fi)

Aluehallitus päätti 18.9.2023 § 244 merkitä IKI2035 - Ikäihmisten palvelujen 
kehittämisohjelmaluonnoksen tiedoksi ja lähettää selvityksen laajalle 
kuulemiskierrokselle YT-elimelle, vaikuttamistoimielimiin, valiokunnille ja 
aluehallituksen jaostoille. Aluehallitus edellytti, että selvitys ja siihen tehdyt 
täydennysehdotukset tuodaan aluehallituksen hyväksyttäväksi lokakuussa 2023, ja 
että kuulemiskierroksen kommenteista laaditaan erillinen kooste.

Kommentointikierros tuotti runsaasti asukas- ja muita palautteita, ja toimielimet, 
valiokunnat ja vaikuttamistoimielimet antoivat lausuntonsa. Luonnosta käsiteltiin 
kolmessa asukastilaisuudessa sekä hyvinvointialueen johdon ja kuntien poliittisen 

https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://valtioneuvosto.fi/paatokset/paatos?decisionId=0900908f808573a9
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
https://pirha.cloudnc.fi/fi-FI/Toimielimet/Aluevaltuusto/Kokous_1482023/Palveluverkon_kehittamisen_periaatteet(10190)
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sekä virkajohdon kokouksessa 27.9.2023. Luonnosta käsiteltiin lisäksi 
henkilöstöinfoissa 13.9. ja 21.9.2023.

Aluehallitus päätti 9.10.2023 § 267 merkitä tiedoksi selvitykseen annetut kommentit ja 
lausunnot sekä niiden perusteella laaditun koosteen ja johtopäätökset 
huomioonotettavaksi jatkovalmistelussa sekä oikeutti jatkamaan IKI2035- Ikäihmisten 
palvelujen kehittämisohjelman valmistelua käsittelyssä olleen luonnoksen pohjalta.

Asukkaiden kuuleminen, muut lausunnot ja kommentit

Hyvinvointialue toteutti kesällä 2023 asiakaskyselyn, jonka tulokset on esitetty 
aluehallitukselle. Tämä kysely on ollut mukana aluevaltuuston päättäessä 
palveluverkon kehittämisen periaatteista. Sen jälkeen on toteutettu muita 
asukaskyselyjä.

Palvelujen verkostosta järjestettiin asukaskysely 9.-22.10.2023. Vastaukset ja niiden 
yhteenveto on liitteenä.

Ikäihmisten palveluja koskevaan osioon vastasi 1167 henkilöä. Tiivistys vastauksista: 
vastaajat antoivat ikäihmisten asumispalveluista kouluarvosanan 6,8. Yli 80-vuotiaat 
antoivat palveluille korkeimman arvosanan (7,3). Ikäihmisten kotona asumista 
tukevien palvelujen kehittämisessä kotiin annettavien palvelujen kuten kotihoidon 
kehittäminen on tärkein tekijä kaikissa ikäryhmissä. Ympärivuorokautinen 
palveluasuminen (38 %) ja omassa kodissa asuminen (37 %) pidettiin parhaiten 
sopivana asumismuotona toimintakyvyn laskiessa.

Liitettä ” Kooste kommenteista ja lausunnoista palveluiden verkoston kehittämiseen” 
on täydennetty 1.11.2023 saakka saapuneilla lausunnoilla ja kommenteilla. Ko. 
liitteestä päätöksenteon pohjana on nyt IKI2035- ohjelmaan liittyvät lausunnot 
ja kommentit.

Saadut kommentit, lausunnot ja asukaskyselyn palautteet ja ehdotukset huomioidaan 
palvelukokonaisuuksien yksityiskohtaisessa jatkovalmistelussa. 

Aluehallituksen käsittelyssä 9.10.2023 olleeseen IKI2035- ohjelmaan ei tässä vaiheessa 
esitetä konkreettisia muutoksia.

Keskeiset johtopäätökset

Koulutettuja sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisia ei ole tarjolla normien ja 
asetusten vaatimaa määrää ja tästä syystä nykyistä palvelurakennetta tulee muuttaa. 
Henkilöstön saatavuus ei ole eläköitymisen ja alalle valmistuvien määrän ennusteiden 
valossa helpottumassa.

Ilman palvelurakennemuutosta ikääntyneiden sosiaalipalvelujen kustannukset 
kasvaisivat sadoilla miljoonilla euroilla tällä vuosikymmenellä.

Vahvistamalla ennalta ehkäiseviä ja matalan kynnyksen palveluja mukaan lukien 
neuvonta ja ohjaus, kehittämällä ja monipuolistamalla kotiin vietäviä palveluja ja 
lisäämällä yhteisöllistä asumista voidaan vähentää tarvetta raskaammalle 
ympärivuorokautiselle palveluasumiselle ja hillitä kustannusten kasvua.
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Sosiaali– ja terveydenhuollon ammattilaisen antaman ohjauksen ja neuvonnan 
saatavuutta sekä saavutettavuutta vahvistetaan.

Kotona asumista tukevia palveluja sekä eri asumisen muotoja suunnitellaan siten, että 
niitä on Pirkanmaan väestöpohjaan suhteutettuna oikeanlainen määrä, jotta asiakas 
saa toimintakykyynsä nähden oikea-aikaista ja oikein mitoitettua palvelua.

Ikääntyneiden pitkäaikainen laitoshoito lakkautetaan.

Henkilöstön resursseja ja saatavuutta tarkastellaan myös henkilöstörakenteen ja 
osaamisen kautta.

Sosiaali- ja terveyspalveluja tuottavien (Pirha, yksityiset toimijat sekä kolmas sektori ja 
muut yhteisöt) toimijoiden yhteistoimintaa parannetaan palvelukokonaisuuksien 
sujuvuuden varmistamiseksi.

Yhteistyötä kuntien ja muiden toimijoiden kanssa vahvistetaan tilatarpeiden 
suunnittelussa ja toimeenpanossa.

Yhteistoimintaneuvottelut

IKI2035- ohjelmaluonnoksessa on esitetty ylätasolla oleva vaikutusten arviointi. 
Toimeenpano-ohjelman tarkentuessa vaikutusten arviointia tullaan syventämään 
tapauskohtaisesti muun muassa palveluverkon osalta.

IKI2035- ohjelmaan liittyvä palveluverkkoselvitys valmistuu vuoden 2023 aikana ja 
selvityksen pohjalta tehtävät konkreettiset ehdotukset tämän jälkeen. 
Palveluverkkoselvityksestä johdettava kustannusarviointi voidaan tehdä vasta 
konkreettisen toimeenpanosuunnitelman etenemisen myötä.

Aluehallitus on käynnistänyt yhteistoimintaneuvottelut 11.9.2023. Tämän pykälän 
sisältämä ohjelma on sisältynyt päättyneisiin yhteistoimintaneuvotteluihin. 
Aluehallitus päättää erillisellä päätöksellä neuvottelujen perusteella mahdollisesti 
toimeenpantavista henkilöstövaikutuksista ja toimenpiteistä 20.11.2023.

 

Liitteenä IKI2035- ohjelma, kooste kommenttien yhteenvedosta 
ja asukaskyselyraportin tulokset. 

Ehdotus
Esittelijä: Marina Erhola, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää  

hyväksyä IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi 
todeta, että aluehallitus tarkistaa ohjelmaa tarvittaessa   
saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyväksytyn ohjelman tiedoksi 
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja –suunnitelman 2024-2026 käsittelyn 
yhteydessä  

Kokouskäsittely
Pekka Järvinen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva, Marko Jarva ja Olga Haapa-aho ottivat 
paikkansa kokouksessa.
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Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta 
ja palvelulinjajohtaja Päivi Tryykiä. Tryyki poistui kokouksesta asian käsittelyn jälkeen.

Milka Hanhela teki IKI2035- ohjelman palautusesityksen. Kannatus: Jouni Sirén.

Puheenjohtajan äänestysesitys: Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian käsittelyn 
jatkaminen EI. Hyväksyttiin.

Äänestyksessä annettiin 2 JAA- ääntä ja 11 EI- ääntä. Palautusesitys hylättiin ja asian 
käsittelyä jatkettiin. 

Hanna Laine teki muutosesityksen toiseen päätösponteen:

’’Aluehallitus päättää,

että aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa IKI2035-ohjelmaa puolivuosittain 
huomioiden toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset, väestöennusteen 
kehittymisen ja väestön palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien 
muistisairaudet. Mikäli tulorahoitus kasvaa nykyisestä virka-arviosta talouden 
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa IKI2035-ohjelman uudelleen 
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myös palveluiden piiriin pääsyä ja 
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myös valtuustoa.’’

Kannatus: Pekka Järvinen, Sari Tanus, Leena Kostiainen, Katariina Pylsy, Lassi Kaleva, 
Olga Haapa-aho. Puheenjohtaja tiedusteli aluehallitukselta, voidaanko muutosesitys 
hyväksyä yksimielisesti. Hyväksyttiin yksimielisesti.

Milka Hanhela ja Jarmo Takala poistuivat kokouksesta pykälän käsittelyn jälkeen.

Kokouksessa pidettiin tauko klo 11.00-11.10 pykälän käsittelyn jälkeen.

Äänestykset
Asian palauttaminen valmisteluun JAA, asian käsittelyn jatkaminen EI

Jaa
Jouni Sirén
Milka Hanhela
Ei
Lassi Kaleva
Leena Kostiainen
Olga Haapa-aho
Marko Jarva
Hanna Laine
Ulla Kampman
Katariina Pylsy
Pekka Järvinen
Jari Andersson
Kari-Matti Hiltunen
Sari Tanus

Päätös
Aluehallitus päättää  

hyväksyä IKI2035- ohjelman toimeenpantavaksi 
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

että aluehallitus seuraa ja tarvittaessa korjaa IKI2035-ohjelmaa puolivuosittain 
huomioiden toimintaympäristössä tapahtuvat muutokset, väestöennusteen 
kehittymisen ja väestön palvelutarpeen muutokset, mukaan lukien 
muistisairaudet. Mikäli tulorahoitus kasvaa nykyisestä virka-arviosta talouden 
sopeuttamiskaudella 2023-2026, hallitus ottaa IKI2035-ohjelman uudelleen 
tarkasteltavaksi. Raportissa seurataan myös palveluiden piiriin pääsyä ja 
jonotilannetta. Asiasta raportoidaan myös valtuustoa.
saattaa palveluverkon periaatteiden pohjalta hyväksytyn ohjelman tiedoksi 
aluevaltuustolle 15.1.2024 talousarvion ja –suunnitelman 2024-2026 käsittelyn 
yhteydessä  

Eriävä mielipide
Milka Hanhela ja Jouni Sirén jättivät eriävän mielipiteen koskien aluehallituksen 
päätöstä jättää IKI2035-ohjelma palauttamatta valmisteluun. Perustelut liitetään 
pöytäkirjaan.

Aluehallitus, 31.03.2025, § 88

Valmistelijat / lisätiedot:
Päivi Tryyki, IKÄIHMISTEN JA VAMMAISTEN PJOH, paivi.tryyki@pirha.fi
Mari Ollinpoika, TOIMIALUEJOHTAJA, IKÄIHMISTEN, mari.ollinpoika@pirha.fi
Tuula Jutila, TOIMIALUEJOHTAJA, tuula.jutila@pirha.fi

Aluehallitus hyväksyi kokouksessaan 20.11.2023 § 319 IKI2035-ohjelman 
toimeenpantavaksi. Ohjelman toimeenpanosta raportoidaan aluehallitukselle ja 
aluevaltuustolle puolivuosittain. Ensimmäinen puolivuotinen raportoidaan aina 1.1.
–30.6. aikaväliltä ja toinen puolivuotinen 1.7.–31.12. aikaväliltä. Raportoinnin 
poikkileikkausluvut otetaan 30.6. ja 31.12. siten kuin ne tilastoista saadaan. 
Pääsääntöisesti raportoinnissa ei käytetä ns. pitkittäislukuja, eli koko vuoden 
kokonaisasiakasmääriä.

Raportissa peittävyysprosentit on päivitetty tuoreimman väestöennusteen 31.12.2024 
pohjalta. Kyseisessä ennusteessa on merkittävä muutos väestöennusteeseen 
suhteessa vuoden 2021 ennusteeseen. Yli 80-vuotiaiden määrän kasvuennuste 
pieneni aikaisempaan ennusteeseen verrattuna.  

IKI2035-ohjelman toimeenpano eteni pääsääntöisesti tavoitteiden mukaisesti. 
Erityisesti saavutettiin kustannussäästöjä vuokratyövoiman käytön vähentämisessä ja 
ostopalveluiden kustannusten hillinnässä. Lähitorien neuvonnan ja ohjauksen 
toteuma ylittyi merkittävästi suhteessa asetettuun tavoitteeseen. Kuitenkin isoksi 
haasteeksi palveluverkkosuunnitelman etenemisessä laitoshoidon osalta muodostui 
edelleen sopivien korvaavien tilojen puute. Oman palvelutuotannon vahvistuminen, 
erityisesti kaikissa asumisen palveluissa, oli suunniteltua hitaampaa sopivien 
tilaratkaisujen puuttuessa vaikuttaen ostopalvelujen riittävään vähentämiseen.

Ympärivuorokautisessa palveluasumisessa sekä yhteisöllisessä asumisessa paikan sai 
aikaisempaa suurempi määrä asiakkaita.

Liitteenä olevalla raportilla on lisäksi kuvattu kehittämisohjelman toimenpiteet ja 
tavoitteiden saavuttaminen 7–12/2024 ja painopisteet ajanjaksolle 1–6/2025.
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

1.  
2.  

IKI2035-ohjelman puolivuotisraportti esiteltiin vanhusneuvostolle 25.3.2025.

IKI2035-raportti 7–12/2024 on liitteenä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää

merkitä IKI2035-kehittämisohjelman raportin 7–12/2024 tiedoksi ja 
esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee tiedoksi IKI2035-kehittämisohjelman 
raportin. 

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijana palvelulinjajohtaja Päivi Tryykiä.

Yliopiston edustaja Tapoi Visakorpi poistui kokouksesta päätöksenteon jälkeen.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 37

Liitteet
1 IKI2035-ohjelman puolivuotisraportti 7-12 2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 31.3.2025 § 88. 

IKI2035-raportti 7–12/2024 on liitteenä. 

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee tiedoksi IKI2035-
kehittämisohjelman raportin.

Kokouskäsittely
Kuultiin asiantuntijoina sosiaali- ja terveysjohtaja Taru Kuosmasta ja toimialuejohtaja 
Mari Ollinpoikaa.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Aluehallitus, § 98,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 38, 29.04.2025

§ 38
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Hyvinvointialueen henkilöstölle maksuttomasta 
pysäköinnistä

458/2022

Aluehallitus, 31.03.2025, § 98

Valmistelijat / lisätiedot:
Petri Laurikka, KIINTEISTÖJOHTAJA, petri.laurikka@pirha.fi
Ari Kulmala, TILAHALLINTAJOHTAJA, ari.kulmala@pirha.fi
Tero Rahkonen, SAIRAALAINSINÖÖRI, tero.rahkonen@pirha.fi

Lassi Kaleva (PS) sekä 11 muuta allekirjoittajaa jätti aluevaltuustossa 3.10.2022 
aloitteen, jossa esitetään, että hyvinvointialueen kaikkien työntekijöiden pysäköinti 
olisi yhdenvertaisesti maksutonta. 

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu toimitilapalveluiden toimialueella. 
Asiaa on käsitelty osana pysäköintipolitiikan valmistelua ja hyväksyntää. 
Pysäköintipolitiikka käsiteltiin hyvinvointialueen johtoryhmässä 6.6.2023, 
yhteistoimintaelimessä 2.6.2023 § 47, henkilöstöjaostossa 15.6.2023 § 38 sekä 
aluehallituksessa 26.6.2023 § 175.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteenä. 

 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee aloitteisiin laaditun 
vastauksen tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 38

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Hyvinvointialueen henkilöstölle maksuton pysäköinti
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Henkilöstölle maksuttomasta pysäköinnistä

 Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 31.3.2025 § 98.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteinä.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Aluehallitus, § 99,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 39, 29.04.2025

§ 39
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Itsetuhoisten turvakoti paikkaamaan psykiatristen 
osastopaikkojen riittämättömyyttä

92/2023

Aluehallitus, 31.03.2025, § 99

Valmistelijat / lisätiedot:
Maria Päivänen, VASTUUALUEJOHTAJA, maria.paivanen@pirha.fi
Hanna-Mari Alanen, YLILÄÄKÄRI, hanna-mari.alanen@pirha.fi
Kaisa Luoto, VASTUUALUEJOHTAJA, kaisa.luoto@pirha.fi
Eeva Torppa-Saarinen, PALVELULINJAJOHTAJA AVOPALVELUT, eeva.torppa-
saarinen@pirha.fi

Julia Sangervo (VIHR) ja kolme muuta  allekirjoittajaa jätti aluevaltuustossa  4.12.2023 
valtuustoaloitteen ”Itsetuhoisten turvakoti paikkaamaan psykiatristen osastopaikkojen 
riittämättömyyttä”. 

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu Avopalvelujen palvelulinjalla. 

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat pykälän liitteinä.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 39

Liitteet
1 Valtuustoaloite - Itsetuhoisten turvakoti paikkaamaan psykiatristen osastopaikkojen 
riittämättömyyttä
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Itsetuhoisten turvakoti

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 31.3.2025 § 99.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteinä.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee aloitteeseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.

Kokouskäsittely
Valtuutettu Julia Sangervon palautusesitys: Asia palautetaan valmisteluun. 
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Kannatus: Olga Haapa-aho. Hyväksyttiin yksimielisesti. 

 

Päätös
Aluevaltuusto päätti palauttaa asian valmisteluun.  
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Aluehallitus, § 100,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 40, 29.04.2025

§ 40
Vastaus valtuustoaloitteeseen - Päihdeongelmaisten henkilöiden läheisten tukea 
vahvistettava

31071/2023

Aluehallitus, 31.03.2025, § 100

Valmistelijat / lisätiedot:
Sari Mäkinen, SOSIAALI- JA TERVEYSKESKUSJOHT, sari.makinen@pirha.fi
Maria Päivänen, VASTUUALUEJOHTAJA, maria.paivanen@pirha.fi
Kaisa Luoto, VASTUUALUEJOHTAJA, kaisa.luoto@pirha.fi
Juha Ahonen, KOORDINOINTIPÄÄLLIKKÖ, juha.ahonen@pirha.fi

Perttu Jussila jätti valtuuston kokouksessa 4.3.2024 aloitteen "Päihdeongelmaisten 
henkilöiden läheisten tukea vahvistettava Pirkanmaan hyvinvointialueella".

Vastausta valtuustoaloitteeseen on valmisteltu Avopalveluiden ja Sairaalapalveluiden 
palvelulinjalla.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat pykälän liitteenä.

 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee aloitteiseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 40

Liitteet
1 Valtuustoaloite_Päihdeongelmaisten henkilöiden läheisten tukea vahvistettava 
Pirkanmaan hyvinvointialueella
2 Vastaus valtuustoaloitteeseen - Päihdeongelmaisten henkilöiden läheisten tukea 
vahvistettava

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 31.3.2025 § 100.

Valtuustoaloite ja sen johdosta annettu vastaus ovat liitteinä.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee aloitteiseen laaditun 
vastauksen tiedoksi.

Päätös
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Aluehallitus, § 96,31.03.2025
Aluevaltuusto, § 41, 29.04.2025

§ 41
Hyvinvointialueen aluevaltuutettujen aloitteet 2022-2024 sekä hyvinvointialueen jäsenten 
aloitteet 2024

31071/2023

Aluehallitus, 31.03.2025, § 96

Valmistelijat / lisätiedot:
Pia Lepistö, HALLINTOASSISTENTTI, pia.lepisto@pirha.fi
Katri Lindberg, SUUNNITTELIJA, katri.lindberg@pirha.fi

Valtuustoaloitteet

Hallintosäännön 119 §:n 5 momentin mukaan aluehallituksen on vuosittain 
maaliskuun loppuun mennessä esitettävä aluevaltuustolle luettelo valtuutettujen 
tekemistä ja aluehallitukselle lähetetyistä aloitteista, joita aluevaltuusto ei edellisen 
vuoden loppuun mennessä ole lopullisesti käsitellyt. Samalla on ilmoitettava, mihin 
toimenpiteisiin niiden johdosta on ryhdytty. Aluevaltuusto voi todeta, mitkä aloitteista 
on käsitelty loppuun.

Yhteenveto valtuustoaloitteista 2022-2024 ja käsittelytilanteesta on liitteenä. 

Jäsenten aloitteet

Pirkanmaan hyvinvointialueen hallintosäännön 149 §:n mukaan hyvinvointialueen 
jäsenellä on oikeus tehdä aloitteita hyvinvointialueen toimintaa koskevissa asioissa. 
Palvelun käyttäjällä on oikeus tehdä aloitteita palveluaan koskevassa asiassa. Aloite 
tulee tehdä kirjallisesti tai sähköisellä asiakirjalla. Aloitteesta tulee käydä ilmi, mitä asia 
koskee sekä aloitteen tekijän nimi, kotikunta ja yhteystiedot.

Hallintosäännön 150 §:n mukaan aloitteen käsittelee se hyvinvointialueen 
viranomainen, jolla on toimivalta tehdä päätöksiä aloitteen tarkoittamassa asiassa. 

Asukkaiden tai palvelun käyttäjien jättämät aloitteet kootaan vuosittain ja ne viedään 
aluevaltuustolle tiedoksi. Yhteenveto hyvinvointialueen jäsenten aloitteista 2024 ja 
käsittelytilanteesta on liitteenä. 

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee yhteenvedon 
valtuustoaloitteiden 2022-2024 käsittelytilanteesta ja hyvinvointialueen jäsenten 
aloitteista 2024 tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 41

Liitteet
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

1 Valtuustoaloitteet 2022-2024
2 Hyvinvointialueen jäsenten aloitteet 2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 31.3.2025 § 96.

Yhteenveto valtuustoaloitteista 2022-2024 ja käsittelytilanteesta on liitteenä.

Yhteenveto hyvinvointialueen jäsenten aloitteista 2024 ja käsittelytilanteesta on 
liitteenä. 

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee yhteenvedon 
valtuustoaloitteiden 2022-2024 käsittelytilanteesta ja hyvinvointialueen jäsenten 
aloitteista 2024 tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Aluehallitus, § 78,03.03.2025
Aluevaltuusto, § 42, 29.04.2025

§ 42
Aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumat 1-12/2024

233/2024

Aluehallitus, 03.03.2025, § 78

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 4.12.2023 § 137 
hyvinvointialueen vuoden 2024 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2025-
2026. Demokratiakustannukset sisältyvät vuoden 2024 talousarviossa strateginen 
ohjaus ja järjestäminen -tehtäväalueen talousarvioon. Kustannukset ovat 
tehtäväalueella hallinnon toimialueen talousarviossa. Toimielinten vuoden 2024 
talousarvion laadinnan lähtökohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista 
kustannuksista vuodelta 2023.  

Kunkin toimielimen talouden toteumasta raportoidaan ko. toimielimelle 3–4 kertaa 
vuoden 2024 aikana. Raportointiaikataulussa huomioidaan kokouspalkkioiden, 
ansionmenetyskorvausten, matkakulujen ja muiden kulujen maksatusaikataulut sekä 
kirjanpitokausien valmistuminen.

Toteutuneet kustannukset aluevaltuuston osalta ovat raportointikaudella yhteensä 1 
011 618 € ja 75,9 %:a talousarviosta. Toteutuneet kustannukset aluehallituksen osalta 
ovat raportointikaudella yhteensä 303 801 € ja 71,8 %:a talousarviosta. Toteutuneet 
kustannukset jakautuvat henkilöstökustannuksiin (kokouspalkkiot, vuosipalkkiot ja 
ansionmenetyskorvaukset sivukuluineen), palvelujen ostoihin (kokoustarjoilut, 
matkakulut, ICT-kulut, kokousten striimaus sekä mahdolliset asiantuntijapalvelut ja 
luentopalkkiot) sekä muihin toimintakuluihin (tilavuokrat). Kustannuksissa on 
mukana kokouspalkkiot, vuosipalkkiot, ansionmenetyskorvaukset sekä 
matkakustannukset maksatuskaudelta 1.1.-31.12.2024.

Liitteenä aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1.1. – 31.12.2024.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee aluehallituksen ja 
aluevaltuuston talouden toteumat 1-12/2024 tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 42

Liitteet
1 Aluevaltuusto, talouden toteuma 1-12 2024
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

2 Aluehallitus, talouden toteuma 1-12 2024

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 3.3.2025 § 78.

Liitteenä aluevaltuuston ja aluehallituksen talouden toteumaraportit 1.1. – 31.12.2024.

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee aluehallituksen ja 
aluevaltuuston talouden toteumat 1-12/2024 tiedoksi.

 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Aluehallitus, § 79,03.03.2025
Aluevaltuusto, § 43, 29.04.2025

§ 43
Aluevaltuuston ja aluehallituksen talousarviot vuodelle 2025

2837/2025

Aluehallitus, 03.03.2025, § 79

Valmistelijat / lisätiedot:
Heidi Pyykkönen, HALLINTOPÄÄLLIKKÖ, heidi.pyykkonen@pirha.fi
Katri Lielahti, HALLINTOASSISTENTTI, katri.lielahti@pirha.fi

Pirkanmaan hyvinvointialueen aluevaltuusto on hyväksynyt 17.12.2024 § 135 vuoden 
2025 talousarvion sekä taloussuunnitelman vuosille 2025-2027. 
Demokratiakustannukset sisältyvät vuoden 2025 talousarviossa strateginen ohjaus ja 
järjestäminen -tehtäväalueen talousarvioon. Kustannukset ovat tehtäväalueella 
hallinnon toimialueen talousarviossa. Demokratiakokonaisuuden vuoden 
2025 talousarvion lähtökohtana on ollut arvio toimielinten toteutuvista kustannuksista 
vuodelta 2024 sekä varautuminen valtuustokauden vaihtumiseen. Valtuustokauden 
vaihtumiseen liittyvät määrärahavarauksien tarkennukset huomioidaan touko-
kesäkuun aikana tarvittaessa toimielinkohtaisilla talousarviomuutoksilla.

Demokratiakustannuksia seurataan ja raportoidaan kokonaisuutena, mutta seurantaa 
tulee tehdä myös toimielinkohtaisesti. Kokoustapojen suunnittelulla toimielin pystyy 
kohdentamaan budjettiaan haluamiinsa asioihin.

Aluevaltuuston budjetti vuodelle 2025 on 1 305 764 euroa. Aluehallituksen budjetti 
vuodelle 2025 on 378 984 euroa. Kunkin toimielimen talouden toteumasta 
raportoidaan ko. toimielimelle 3–4 kertaa vuodessa.

Liitteenä aluevaltuuston ja aluehallituksen vuoden 2025 talousarviot.

Ehdotus
Esittelijä: Juhani Sand, HYVINVOINTIALUEJOHTAJA

Aluehallitus päättää esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee aluehallituksen ja 
aluevaltuuston talousarviot vuodelle 2025 tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.

Aluevaltuusto, 29.04.2025, § 43

Liitteet
1 Aluevaltuusto talousarvio 2025
2 Aluehallitus talousarvio 2025

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelyssä 3.3.2025 § 79.

Liitteenä aluevaltuuston ja aluehallituksen vuoden 2025 talousarviot.
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Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee aluehallituksen ja 
aluevaltuuston talousarviot vuodelle 2025 tiedoksi.

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.
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1.  

2.  

§ 44
Tiedoksi merkittävät

Liitteet
1 Toimielinten itsearviointi 2025: Yhteenveto kaikkien toimielinten vastauksista
2 Aluehallitus itsearviointi 2025
3 Aluevaltuusto itsearviointi 2025

Aluehallitus 14.4.2025 § 117

Aluehallitukselle ja aluevaltuustolle tuodaan tiedoksi toimielinten itsearviointiraportit, 
yhteenveto kaikkien toimielinten vastauksista sekä aluehallituksen ja 
aluevaltuuston vastauksista. (liitteenä).

Ehdotus:
Aluehallitus päättää

merkitä tiedoksi toimielinten itsearviointiraportit, sekä esittää aluevaltuustolle, 
että se merkitsee liitteenä olevat raportit tiedoksi,
merkitä tiedoksi muut kokouksessa tiedotettavat asiat

Päätös:
Päätösehdotus hyväksyttiin.
_______________________

Asian esittelyteksti on aluehallituksen käsittelysssä 14.4.2025 § 117.

Toimielinten itsearviointiraportit, yhteenveto kaikkien toimielinten vastauksista sekä 
aluehallituksen ja aluevaltuuston vastaukset ovat liitteenä. 

Ehdotus

Aluehallitus päätti esittää aluevaltuustolle, että se merkitsee liitteenä 
olevat raportit tiedoksi.

 

Päätös
Päätösehdotus hyväksyttiin.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 3/2025 53 ( )56
Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

1.  

2.  

3.  

4.  

§ 45
Aluevaltuutettujen valtuustoaloitteet

404/2025

Liitteet
1 Aloite Pirhan päätöksentekojärjestelmän selkeyttämiseksi_Keskusta
2 Aloite koskien avoimen dialogin hoitomallin käyttöönottoa Pirkanmaan 
hyvinvointialueella_Vapauden liitto
3 Nuorisovaltuuston aloite mielenterveystarkastusten aloittamisesta
4 Nuorisovaltuuston aloite pienten kuntien oppilaitosten opiskeluhuollon palveluiden 
turvaamiseksi

Hallintosäännön 119 §:n mukaan kokouskutsussa mainittujen asioiden käsittelyn 
jälkeen valtuustoryhmällä ja valtuutetulla on oikeus tehdä kirjallisia aloitteita 
hyvinvointialueen toimintaa ja hallintoa koskevissa asioissa.

Aloite toimitetaan aluevaltuuston sihteeristön sähköpostiin (aluevaltuusto@pirha.fi) 
ennen kokouksen alkamista. Aloitteen jättäneen valtuutetun tehtävänä on varmistaa, 
että aloitteessa mukana olevat valtuutetut ovat antaneet tähän suostumuksensa.

Puheenjohtaja toteaa jätetyt aloitteet.

Aloite on, sitä enempää käsittelemättä, lähetettävä aluehallituksen valmisteltavaksi. 
Aluevaltuusto voi päättää, että aloitteessa tarkoitetun asian valmistelusta käydään 
lähetekeskustelu.

Ehdotus

Aluevaltuusto päättää merkitä tiedoksi kokouksessa mahdollisesti jätettävät 
valtuustoaloitteet.

Päätös
Aluevaltuusto päätti

merkitä tiedoksi ja vastaanotetuiksi liitteenä olevat valtuustoaloitteet:
Aloite Pirhan palveluita koskevan päätöksentekorakenteen säilyttämiseksi - Petra 
Schulze Steinen (Keskustan valtuustoryhmä).
Aloite avoimen dialogin hoitomallin käyttöönotto Pirkanamaan 
hyvinvointialueella - Maija-Sofia Ulmanen (Vapauden liitto) ja 4 muuta 
allekirjoittajaa.
Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston aloite 
mielenterveystarkastuksista - Nuorisovaltuuston puheenjohtaja Eemeli 
Tuominen ja 4 muuta allekirjoittajaa.
Pirkanmaan hyvinvointialueen nuorisovaltuuston aloite pienten kuntien 
oppilaitosten opiskeluhuollon palveluiden turvaamiseksi - Nuorisovaltuuston 
puheenjohtaja Eemeli Tuominen ja 6 muuta allekirjoittajaa.



Pirkanmaan hyvinvointialue Pöytäkirja 3/2025 54 ( )56
Aluevaltuusto 29.04.2025

Tämä asiakirja on sähköisesti hyväksytty asianhallintajärjestelmässä

Aluevalitus
§31, §32

Aluevalitusohje
Tähän päätökseen haetaan muutosta aluevalituksella.

Aluevalituksen saa tehdä se, johon päätös on kohdistettu tai jonka 
oikeuteen, velvollisuuteen tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen) 
sekä hyvinvointialueen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Hyvinvointialueiden yhteistoiminnassa järjestettyjä tehtäviä koskevasta 
päätöksestä aluevalituksen saa tehdä myös yhteistoimintaan osallinen hyvinvointialue 
ja sen jäsen (Laki hyvinvointialueesta 142 §).

Aluevalituksen saa tehdä sillä perusteella, että päätös on syntynyt 
virheellisessä järjestyksessä, päätöksen tehnyt viranomainen on ylittänyt 
toimivaltansa tai päätös on muuten lainvastainen (Laki hyvinvointialueesta 140 §).

 

Valitusviranomainen   

Hämeenlinnan hallinto-oikeus
Raatihuoneenkatu 1
13100 Hämeenlinna

Valituksen voi lähettää sähköpostitse hameenlinna.hao@oikeus.fi tai tehdä hallinto- ja 
erityistuomioistuinten asiointipalvelussa osoitteessa asiointi.oikeus.fi

./hallintotuomioistuimet

 

Valitusaika

Valitus on tehtävä 30 päivän kuluessa päätöksen tiedoksisaannista.

Hyvinvointialueen jäsenen katsotaan saaneen päätöksestä tiedon seitsemän päivän 
kuluttua siitä, kun pöytäkirja on nähtävänä yleisessä tietoverkossa. Asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä, kolmen päivän kuluttua sähköpostin lähettämisestä 
tai saantitodistuksen osoittamana aikana tai erilliseen tiedoksisaantitodistukseen 
merkittynä aikana.

Tiedoksiantopäivää tai sitä päivää, jona päätös on asetettu nähtäväksi, ei lueta 
määräaikaan. Jos määräajan viimeinen päivä on pyhäpäivä tai muu sellainen päivä, 
jona virastot ovat suljettuna, valitusasiakirjat saa toimittaa ensimmäisenä arkipäivänä 
sen jälkeen.

 

Valitusasiakirjat

Valituskirjelmässä on ilmoitettava

päätös, johon haetaan muutosta

https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
https://asiointi.oikeus.fi/hallintotuomioistuimet
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miltä kohdin päätökseen haetaan muutosta ja mitä muutoksia siihen vaaditaan 
tehtäväksi
muutosvaatimuksen perusteet
mihin valitus perustuu, jos valituksen kohteena oleva päätös ei kohdistu 
valittajaan.
 

Valituskirjelmässä on ilmoitettava valittajan nimi ja kotikunta. Jos valittajan puhevaltaa 
käyttää hänen laillinen edustajansa tai asiamiehensä tai jos valituksen laatijana on 
joku muu henkilö, valituskirjelmässä on ilmoitettava myös tämän nimi ja kotikunta.

Lisäksi on ilmoitettava yhteystiedot (postiosoite, sähköpostiosoite), joihin asiaa 
koskevat ilmoitukset valittajalle voidaan toimittaa ja puhelinnumero mahdollisia 
tiedusteluita varten.

Valituskirjelmään on liitettävä päätös, josta valitetaan, alkuperäisenä tai jäljennöksenä 
sekä todistus siitä, minä päivänä päätös on annettu tiedoksi tai muu selvitys 
valitusajan alkamisen ajankohdasta.

Valituskirjelmään on liitettävä asiakirjat, joihin valittaja vetoaa vaatimuksensa tueksi, 
jollei niitä ole jo aikaisemmin toimitettu viranomaiselle. Asiamiehen on liitettävä 
valtakirja sen mukaan kuin HLL 21 §:ssä säädetään.

Omalla vastuulla valitusasiakirjat voi lähettää postitse tai lähetin välityksellä. Postiin 
valitusasiakirjat on jätettävä niin ajoissa, että ne ehtivät perille valitusajan viimeisenä 
päivänä ennen viraston aukioloajan päättymistä.

Tuomioistuinmaksulain (1455/2015) nojalla muutoksenhakijalta peritään hallinto-
oikeudessa kulloinkin voimassa oleva oikeudenkäyntimaksu 270 euroa (v. 2023). 
Linkki tuomioistuinmaksulakiin: .www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455

Mikäli hallinto-oikeus muuttaa valituksenalaista päätöstä muutoksenhakijan eduksi, 
oikeudenkäyntimaksua ei peritä. Maksua ei myöskään peritä eräissä asiaryhmissä eikä 
myöskään mikäli asianosainen on muualla laissa vapautettu 
maksusta. Maksuvelvollinen on vireillepanija ja maksu on valituskirjelmäkohtainen.

Oikeudenkäyntimaksua ei peritä sosiaalihuoltolaissa (mm. vammaispalvelu, 
toimeentulotuki ja kehitysvammaisten erityishuolto) tarkoitettua palvelua tai etuutta 
koskevissa asioissa eikä myöskään terveydenhuolto-, päihdehuolto- 
tai mielenterveyslain mukaisissa asioissa eikä asioissa, jotka koskevat sosiaali- ja 
terveydenhuollon asiakasmaksuista annetun lain mukaan määrättyjä asiakasmaksuja 
(Tuomioistuinmaksulaki 5 §).

https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20151455
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Muutoksenhakukielto
§26, §27, §28, §29, §30, §33, §34, §35, §36, §37, §38, §39, §40, §41, §42, §43, §44, §45

Muutoksenhakukielto
Oikaisuvaatimusta ei saa tehdä päätöksestä, joka koskee vain valmistelua tai 
täytäntöönpanoa (Laki hyvinvointialueesta 141 §).
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